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Rozdziat I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1.1 Nazwa LGD i forma prawna.

Lokalna Grupa Dziatania ,Wspdlny Trakt” (zwana dalej LGD ,Wspdlny Trakt”) jest dobrowolnym,
samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, o celach niezarobkowych posiadajgcym
osobowos¢ prawng. Dziata na obszarze czterech gmin wojewddztwa mazowieckiego: Itzy, Kowali, Skaryszewa
i Wierzbicy. Jest stowarzyszeniem ,,specjalnym”, poniewaz obok Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzadu oraz organu
kontroli wewnetrznej (Komisji Rewizyjnej) funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, do ktdrej wytgcznej kompetencji
nalezy podejmowanie decyzji w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

Dziata jako Lokalna Grupa Dziatania na podstawie Statutu oraz ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD ,Wspdlny Trakt” sa
zgodne ze statutem, tj. z niego wynikajg i nie sg z nim sprzeczne.

LGD , Wspdlny Trakt” z siedzibg w, Kowali-Stepocinie, ul. Marii Walewskiej 6/1, 26-624 Kowala-Stepocina,
zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w todzi pod numerem 0000313916, uzyskujgc takze numer
identyfikacji podmiotow gospodarki narodowej REGON 141666356.

Pozostate podstawy prawne wynikajg zarowno z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z pdin. zm.) oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

Ponadto. LGD , Wspdlny Trakt” opiera swoje funkcjonowanie na przepisach krajowych obejmujgcych ustawe
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwang dalej
»ustawg RLKS”; ustawe z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—
2027 (Dz.U. 22023 poz. 412), a takze inne akty prawa dotyczgce Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢
oraz dziatalnosci LGD ,,Wspélny Trakt”.

Nadzdér nad LGD ,Wspdlny Trakt” sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

Swiadomos¢ probleméw lokalnych, niewystarczajace srodki samorzadéw na dziatania rozwojowe oraz niski
poziom wykorzystywania posiadanych zasobéw staly sie motywem do podjecia wspoétpracy pomiedzy
spotecznosciami gmin: ltza, Kowala, Skaryszew i Wierzbica, majacych za cel aktywizacje samorzaddw i partneréw
spoteczno-gospodarczych z wykorzystaniem wsparcia w ramach inicjatywy Leader. Inicjatywe budowania
partnerstwa trzech sektoréow podjety samorzady gmin, jednakie w zakres konsultacji, a w szczegdlnosci,
w opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju, zostata wiaczona spotecznosc¢ lokalna, w tym przedstawiciele
sektorow: gospodarczego oraz spotecznego. Na poczatku 2008 roku zawigzata sie grupa inicjatywna, ktorej celem
byto propagowanie idei podejscia Leader oraz zachecanie spotecznosci lokalnej do wigczenia sie w prace
przygotowawcze zwigzane z zatozeniem Stowarzyszenia. W tym czasie zrealizowano szereg spotkan i konsultacji.
Dziatania te pozwolity na identyfikacje potrzeb mieszkanncéw oraz zdefiniowanie podstawowych celéw rozwoju
obszaru LGD. Nastepnie przygotowano spotkanie zatozycielskie LGD. W dniu 27 maja 2008 roku w Skaryszewie przy



obecnosci 71 mieszkancéw i oséb zainteresowanych dziatalnoscig w stowarzyszeniu zatozono Stowarzyszenie pod
nazwa ,,Wspdlny Trakt”. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzes$nia 2008 roku.

W ramach realizacji Osi 4 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 LGD ,Wspdlny Trakt”
zaktadato bezposrednie dotarcie ze szczegdtowsq informacjg o realizowanych projektach do jak najwiekszej grupy
potencjalnych beneficjentéw.

W ciggu tych siedmiu lat, dzieki dobrej wspdtpracy z samorzadami, cztonkami stowarzyszenia, innymi
organizacjami, a takze ze spoteczeAstwem, udato nam sie zrealizowa¢ wiele dobrych i ciekawych projektéw na
kwote ponad 4,5 miIn zt, co stanowito blisko 90% przyznanego budzetu. W wielu miejscowosciach na obszarze LGD
widoczne sg przyktady dziatalnos$ci naszego stowarzyszenia — wybudowane lub wyremontowane $wietlice wiejskie,
place zabaw, oznakowane szlaki rowerowe, boiska, podjazdy, odnowione figurki, oswietlenie i wiele innych.
Ponadto przez ten okres w ramach tzw. ,Matych Projektéw”, dofinansowanych zostato wiele dziatan integrujacych
i aktywizujgcych spotecznosci lokalne i promujgcych obszar LGD: festyndw rodzinnych, okolicznosciowych,
Wstepdw —targdw koni, dozynek, zawodow sportowych i innych. Bardzo wazna byta nasza obecno$é na spotkaniach
organizowanych przez samorzady i organizacje pozarzagdowe. SpotykaliSmy sie na warsztatach z tzw. gingcych
zawoddw, ktdre cieszyty sie zawsze duzym zainteresowaniem. OrganizowaliSmy wyjazdy studyjne do innych
Lokalnych Grup Dziatania w celu poznania dobrych praktyk i wymiany doswiadczen. Bylismy takze obecni na targach
Agrotravel. Organizowalismy szkolenia dla potencjalnych beneficjentéow, uczestniczylismy w wielu szkoleniach
i konferencjach organizowanych m.in. przez Urzagd Marszatkowski.

W okresie programowania 2014-2020 LGD ,Wspdlny Trakt” kontynuowato m.in. dziatania aktywizacyjne,
wychodzac z zatozenia, ze podstawg wszelkich dziatan rozwojowych sg aktywni ludzie. W wielu dziataniach
szczegdlna uwaga poswiecona zostata grupom oséb w niekorzystnej sytuacji, aby ograniczy¢ proces rozwarstwiania
sie spoteczenstwa. Kolejnym priorytetem byto uwrazliwianie spotecznosci i dziatania zorientowane na kwestie
ochrony srodowiska i ochrony klimatu, juz majgce bardzo praktyczne konsekwencje, ktorych przyczyny s3, wszakze
stabo rozumiane.

Najwiecej srodkow wyptacono w ramach przedsiewziecia Przedsiebiorczy Trakt (1,26 min PLN) i Centra
aktywnosci (1,06 min PLN). Najwiecej Srodkow zakontraktowano na Centra aktywnosci (2,9 min PLN) i Potencjat dla
rozwoju (1,4 min PLN). Relatywnie najmniejszy budzet byt przeznaczony na projekty spoteczne, w tym wspierajgce
rozwoj dziedzictwa kulturowego.

Badanie przeprowadzone wsrdd spotecznosci lokalnej dla potrzeb ewaluacji okresu programowania 2014-2020
wykazaty, ze ponad potowa (57%) respondentéw stwierdzita, ze w wiekszosci przypadkéw nabory wnioskow
wpisywaly sie w potrzeby mieszkancéw, a 24% byta zdania, ze nabory te idealnie odzwierciedlaty oczekiwania
mieszkancow.

Na uwage zastuguje fakt, iz na kazdym kluczowym etapie opracowywania lub aktualizacji LSR wykorzystywano
réoznorodne metody partycypacji spotecznej obejmujace w szczegdlnosci spotkania konsultacyjne, spotkania
zespotu roboczego, e-konsultacje (w tym poprzez strone internetowg oraz media spotecznosciowe), konsultacje
stacjonarne w biurze LGD, konsultacje telefoniczne itp.

Badanie ewaluacyjne ex-post LSR 2014-2020 wykazato, iz podejscie Leader poza mierzalnymi efektami w postaci
wydatkowania budzetu i osiggniecia wskaznikéw, zapewnito uzyskanie wartosci dodanej. Efekty zrealizowanych
dziatan byty dostepne dla wiekszosci mieszkaricéw obszaru. LEADER to jedno z bardziej rozpoznawalnych narzedzi
rozwoju obszaréw wiejskich. Jego gtéwnym celem jest witgczenie mieszkaricow obszaréow wiejskich w proces
oddolnego podejmowania decyzji i dziatart majgcych na celu poprawe jakosci ich zycia. Najwazniejszym podmiotem
w metodzie Leader jest bowiem spotecznos¢ lokalna.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Wspotpraca

Niewatpliwie silng strong i potencjatem LGD ,Wspdlny Trakt” jest bogate doswiadczenie w zakresie wspdtpracy
z innymi podmiotami. LGD ,Wspdlny Trakt” jest cztonkiem Mazowieckiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania oraz
partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich i poprzez udziat w targach wspadlnie z Wojewddztwem Mazowieckim



promuje dziedzictwo lokalne obszaru LSR. Zdobyte doswiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowaty projektami
wspotpracy realizowanymi w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

W okresie programowania 2007-2013, w ramach kwoty ponad 100 tys. zt, realizowano projekt wspdtpracy pn.
Razem ObjedZimy Wspdlny Europejski Region ,ROWER”.

W trakcie wspdlnych prac doprowadzono do porozumienia miedzy dziewiecioma gminami w sprawie stworzenia
spojnego projektu tras rowerowych, uwzgledniajgcego rozmieszczenie najwazniejszych waloréw kulturowych
i przyrodniczych naszego regionu oraz infrastruktury istniejgcej w granicznych gminach, wybudowanej
w uzgodnieniu z samorzadami.

W latach 2016-2021 LGD ,Wspdlny Trakt” zrealizowata 2 projekty wspdtpracy w tym jeden miedzynarodowy.
Projekt zagraniczny ANCHOR - Dziedzictwo dla przysztosci realizowany byt przez 3 partneréw. Projekt ten byt
adresowany przede wszystkim do senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji. Miat na celu integracje
oraz wsparcie rozwoju dziedzictwa kulturowego. Oprdcz dziatarh miekkich polegajgcych na zaangazowaniu w projekt
0s0b mtodych oraz starszych, prowadzono dziatania promocyjne. Wydano publikacje oraz nakrecono film z realizacji
projektu.

Drugim projekt wspoétpracy: Razem ObjedZzmy Wspélny Europejski Region — projekt oznakowania rowerowych
szlakéw turystycznych (+) (ROWER+) zrealizowany zostat przy wspotpracy dwéch partneréw. Celem operacji byt
rozwdj turystycznych Sciezek rowerowych oraz poprawa poziomu informacji o walorach turystycznych obszaru.
W ramach projektu opracowano mapy tras rowerowych, ktére nastepnie udostepniono w ogdlnopolskim serwisie
tras turystycznych, a takze zorganizowano rajdy rowerowe dla lokalnej spotecznosci.

Ponadto, w ramach partnerstwa lokalnego LGD prowadzi tzw. partnerstwo nieformalne, ktére polega na
wspotpracy bez koniecznosci spisywania zasad, uchwat badz porozumien, aby relacje te zostaty zachowane.
Wspdtpraca ta objawia sie przekazywaniem informacji na nieoficjalnych grupach i portalach spotecznosciowych.
Korzystajgc z narzedzia jakim jest Messenger chcemy dotrze¢, zacheci¢ i zaprosi¢ ludzi mtodych do wspdtpracy.
Instrument ten pozwala takze osobom, ktére nie dysponujg czasem podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami, a takze
dowiedzie¢ sie o wydarzeniach majgcych miejsce na obszarze LGD. Posiadamy grupe, do ktérej kazdy moze
przystgpic, jestesmy otwarci na nowych cztonkéw. Sg to wazine i kluczowe elementy do rozwoju lokalnego
partnerstwa. Dodatkowo wspodtdziatamy z osobami w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego wskazanymi przez
poszczegdlne Gminy do wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi, dzieki czemu informacje poprzez softysow
i Radnych docierajg do okolicznych mieszkancéw.

Aktywizacja/komunikacja

LGD od poczatku swojego istnienia, za jeden z najwazniejszych celow przyjeta szeroko pojeta aktywizacje lokalnej
spotecznosci poprzez zardwno dziatania szkoleniowe w tym podnoszenie i wzmacnianie kwalifikacji
i kompetencji, jak réwniez integracyjne. Wartym zauwazenia jest fakt, ze LGD w tym zakresie nie opiera sie
wyfacznie na budzecie dostepnym w ramach LSR, ale aktywnie pozyskuje fundusze z innych dziatan rozszerzajac
tym samym wachlarz dostepnych aktywnosci.

W latach 2016 — 2021 zorganizowano 29 szkolen. Byly to szkolenia stacjonarne i wyjazdowe. Szkolenia dotyczyty
wdrazania LSR, oceny i wyboru wnioskéw, zasad wypetniania dokumentacji aplikacyjnej, ewaluac;ji LSR.

Realizowano takze liczne spotkania adresowane do rozmaitych odbiorcdw m.in. stowarzyszen, przedsiebiorcéw,
0s0b fizycznych czy jednostek sektora finanséw publicznych. Spotkania miaty na celu nauczy¢ i przygotowac do
sktadania wnioskéw, ale rowniez informowaé na temat warunkdw, sposobdw realizacji i rozliczania projektow,
mozliwosci wtgczenia sie do realizowanych projektow oraz potencjalnych korzysci, mozliwosci samozatrudnienia,
badz objecia dziataniem kwalifikacyjnym w ramach realizowanych projektow. Stowarzyszenie przedstawiato opinii
publicznej projekty zakonczone oraz zrealizowane. LGD przeprowadzito réwniez badanie opinii i satysfakcji
beneficjentéw.

W ramach realizacji projektow wtasnych LGD ,Wspdlny Trakt” przeprowadzito ,Innowacje dla rozwoju
spotecznego”, ktérego celem byto przyspieszenie rozwoju spotecznego obszaru LGD za pomocg stworzenia bazy
danych nt. innowacyjnych praktyk spotecznych oraz utworzenie Forum Innowacji Spotecznej. Przedstawiciele LGD
odbyli wizyte studyjng celem zapoznania sie z innowacyjnymi praktykami spotecznymi z innych obszaréw.



Drugim projektem wtasnym byto ,,Sieciowanie organizacji pozarzgdowych obszaru objetego LSR. Operacja sktada
sie z 6 dziatan edukacyjnych: cyklu 4 wydarzen informacyjnych, zbudowania Mapy Aktywnosci Organizacji
Pozarzadowych, cyklu 3 spotkan branzowych sieciujgcych dla organizacji pozarzadowych, wizyty studyjnej
wyjazdowej, cyklu 9 wizyt studyjnych branzowych na obszarze LGD oraz Forum Organizacji Pozarzgdowych obszaru
objetego LSR.

LGD prowadzita rdwniez szereg dziatan aktywizacyjnych, w tym warsztaty i spotkania animacyjne z tworzenia
projektdw grantowych, promowato LSR oraz prowadzone operacje. LGD brata udziat w Mazowieckich Kongresach
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. LGD aktywnie uczestniczyto w dwéch konferencjach "Leader dzis i jutro - Konferencja
podsumowujgca wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w latach 2016-2018 i perspektywy po roku 2021" oraz
»Wdrazane inicjatywy Leader w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020".

LGD budowata potencjat w oparciu o pozyskane srodki finansowe z innych zrédet m.in. budzetu Wojewddztwa
Mazowieckiego. W ramach pozyskanych dotacji LGD zrealizowata dwa zadania publiczne w obszarze ,,Dziatalnos¢
wspomagajaca rozwodj wspodlnot i spotecznosci lokalnych” oraz ,Wspieranie rozwoju gospodyni aktywnych
spotecznie”. Celem ostatniego zadania byfa aktywizacja i rozwdj kobiet w srodowisku wiejskim oraz integracja
spotecznosci wiejskich na Mazowszu poprzez doposazenie organizacji pozarzadowych, w ktérych dziatajg
gospodynie aktywne spotecznie, w niezbedny sprzet, czego skutkiem bedzie wzrost sprawnosci ich dziatania oraz
zwiekszenie liczby organizowanych przez nie przedsiewzied.

Poza realizowanymi dziataniami edukacyjno-informacyjnymi poprzez wspétprace z zewnetrznymi instytucjami
tj.: Mazowieckim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej (MOWES) oraz Centrum Wspierania Aktywnosci
Lokalnej (CAL) moglismy w sposdb efektywny i dla nas bez kosztowy realizowac wtasne cele docierajgc do szerszego
grona odbiorcéw, co jest dziatalnoscig innowacyjng LGD ,Wspdlny Trakt”.

Zrealizowane dziatania obudzity aktywnos¢ mieszkancow oraz rozwdj gospodarczy, a takie zwrdcity ich
uwage na mozliwos¢ uzyskania wsparcia na realizacje ich potrzeb oraz wskazaty kierunki rozwoju obszaru.
Pokazaty tez problemy, takie jak m.in. finansowa stabos¢ i ograniczone umiejetnosci organizacji spotecznych czy
niewystarczajgcy poziom wspoétpracy samorzadéw. Mierzalne efekty tych dziatan ograniczyta wielkos¢ budzetu
w dyspozycji LGD oraz wspomniane problemy. W wyniku realizacji LSR zostaty osiggniete cele ogdlne i szczegdtowe
zawarte w strategii, zwigzane z rozwojem obszaru LGD ,Wspdlny Trakt”. Podejmowane dziatania byty realizowane
przy aktywnym udziale naszego spoteczenstwa, zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami. LGD nadal bedzie poszerzaé
i pogtebia¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zachecaé do udziatu we wdrazaniu LSR, poprzez udziat cztonkéw
W zyciu stowarzyszenia miedzy innymi: warsztatach refleksyjnych, imprezach integracyjnych, szkoleniach czy
walnych zebraniach cztonkdédw. Dotychczasowe dziatania LGD pokazuja, ze udato sie stworzy¢ partnerstwo miedzy
réznymi grupami jak réwniez LGD-ami w obszarze dziatania co daje bardzo mocne podstawy gwarancji skutecznego
wdrazania LSR na lata 2021-2027.

Zasoby ludzkie/kadra

Kilkunastoletni okres funkcjonowania, realizacji LSR, zdobywania doswiadczen sprawit, ze LGD wyksztatcita
w ramach swoich struktur kadry, ktére sg przygotowane do zarzadzania zaréwno organizacjg jak i LSR.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie LGD oraz cztonkowie LGD, posiadajg niezbedne doswiadczenie i wiedze
w zakresie realizacji operacji w ramach LSR. Pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD brali udziat we wdrazaniu strategii
w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 i dysponujg praktyczng wiedzg i umiejetnosciami z zakresu organizacji
i rozliczania wszelkich zadan zwigzanych z funkcjonowaniem i wdrazaniem LSR.

Dzieki temu realizowane dziatania cechowat wysoki profesjonalizm, samodzielnos$¢ i zaangazowanie. Wszystkie
inicjatywy podejmowane przez Biuro LGD m.in. w zakresie szkolen, doradztwa, dziatan aktywizujgcych lokalng
spotecznosé, czy innych dziatan promocyjno-informacyjnych byty adekwatne do potrzeb i zgodne z zatwierdzonym
Planem szkolen oraz Planem komunikacji. Dodatkowo poza dziataniami obowigzkowymi (nabory wnioskow,
doradztwo przy ich tworzeniu) LGD angazowata sie w dziatania animacyjne i aktywizacyjne. LGD organizowata duzg
liczbe warsztatéw co w efekcie znakomicie aktywizowato mieszkaricdw, pobudzato do dziatania, jak rowniez byto
szansg i platforma do rozmdéw na temat przysztych inicjatyw.

W latach 2016 - 2021 roku pracownicy biura LGD udzielili doradztwa tgcznie 379 osobom/ podmiotom.



Wiedza, doswiadczenie oraz posiadane zaplecze techniczne LGD (w tym m.in. doskonale wyposazone biuro
czynne pie¢ dni w tygodniu w godzinach dogodnych dla beneficjentéw) pozwolg na sprawng i skuteczng realizacje
LSR w najblizszych latach.

Posiadane przez pracownikéw LGD kwalifikacje oraz wiedza umozliwig prawidtowe i zgodne z przepisami
przeprowadzanie procesu wyboru wnioskdéw sktadanych przez wnioskodawcédw do LGD zas czytelny podziat zadan
i kompetencji szczegétowo opisany w Regulaminie biura usprawni biezgce funkcjonowanie biura.

LGD opracowato réwniez polityke szkoleniowa, ktéra przewiduje staty proces podnoszenia wiedzy i kwalifikacji
zaréwno pracownikdw Biura, jak i cztonkdw organéw LGD ,Wspdlny Trakt”. Szkolenia te mogg by¢ organizowane
i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych, m.in. jako zajecia warsztatowe, seminaria,
konferencje oraz kursy.

Dodatkowym potwierdzeniem powyzszego sg wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020, ktére jednoznacznie
wskazujg, ze praca LGD oceniania jest pozytywnie przez 88% mieszkaricdw. Sami pracownicy biura zostali ocenieni
przez mieszkancéw bardzo dobrze. Nie zanotowano ani jednej negatywnej odpowiedzi w tym obszarze. Najlepiej
oceniona zostata uprzejmos¢ pracownikéw, 83% badanych zdecydowanie odpowiedziato sie za wysoka kulturg
osobistg pracownikéw biura. Wedtug ankietowanych pracownicy i pracownice LGD udzielajg rzetelnych informacji
i rad, sg zaangazowani i majg wiedze konieczng do wykonywanej pracy.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze LGD posiada wiasne procedury gwarantujgce najwyzsze standardy zaréwno
na poziomie funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR.

Jakos¢ prowadzonych przez pracownikéw Biura LGD dziatani, oceniania jest raz na pét roku w procesie
monitoringu oraz raz do roku w procesie ewaluacji - dziatania w tym zakresie opisano w zatgczniku nr 2 do LSR
»Procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ na
lata 2016-2023” oraz funkcjonowania LGD ,,Wspdlny Trakt”.

Oprdcz wykorzystania opinii korzystajgcych z doradztwa jego efektywnos¢ jest mierzona relacja:

1/ liczby ztozonych do LGD wnioskéw do liczby korzystajgcych z doradztwa,

2/ liczby wnioskow przyjetych przez Rade do liczby ztozonych do LGD wnioskow,
3/ liczby wnioskdéw przyjetych przez SW do liczby wnioskéw ztozonych do LGD,
4/ liczby zrealizowanych projektow do liczby wnioskdw przyjetych przez SW.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, niewtasciwego swiadczenia doradztwa lub braku zadowolenia ze
strony beneficjentdw, przewiduje sie interwencje organow LGD ,Wspdlny Trakt” i wprowadzenie koniecznych
zmian.

Analizujgc potencjat LGD w kontekscie opracowania i wdrazania LSR 2023-2027, nalezy zwrdcié uwage, ze przez
minione lata, dziatania realizowane przez LGD w ramach LSR byty finansowane z jednego zrédta - EFRROW.
Whprawdzie, mechanizmy wparcia na przestrzeni lat ulegaty nieznacznym modyfikacjom zaréwno na poziomie UE
jak i krajowej, ale gtéwne zatozenia stanowigce fundament interwencji LEADER pozostaty niezmienne tj. jak
najszersze zaangazowanie lokalnych srodowisk, reprezentujgcych wszystkie grupy spoteczne i grupy interesu
sektoréw na rzecz rozwigzywania problemoéw zdiagnozowanych na danym obszarze.

Zatem dotychczasowe funkcjonowanie i wdrazanie LSR, analogicznie jak to bedzie miato miejsce w latach 2023-
2027 dotyczyto wzmocnienia przedsiebiorczosci, zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej, wigczenia spotecznego
0s0b w niekorzystnej sytuacji oraz aktywizacji i integracji senioréow i oséb mtodych.

Dodatkowo, LGD dysponujac opracowanym Planem komunikacji z lokalng spotecznoscig, sprawdzonymi
mechanizmami komunikacji i rozpowszechniania informacji na obszarze LSR oraz rozlegtg bazg kontaktow do
potencjalnych beneficjantdw jest w petni przygotowane do organizacji pierwszych szkolen i uruchomienia naboréw
whnioskow w ramach LSR 2023-2027 tuz po otrzymaniu stosownych pozwolen i wytycznych z Instrukcji
Zarzadzajgcej.

Jednoczesnie, planujgc dziatania w ramach podejscia LEADER (obecnie funkcjonujgcego pod nazwg RLKS) nalezy
miec¢ na uwadze, ze jest to ,interwencja”, ktéra przynosi pozytywne efekty na obszarze objetym LSR, jednakze — co
wynika tez z jej specyfiki - nie ma mozliwosci rozwigzania wszystkich zdiagnozowanych na danym obszarze
problemédw.



Natomiast, co nalezy bardzo mocno podkresli¢, dziatania realizowane przez beneficjentéw LGD, doskonale sie
uzupetniajg z dziataniami podejmowanymi przez jednostki samorzagdowe na szczeblu regionalnym
i krajowym w ramach nadrzednych strategii. Dlatego tez problemy i wyzwania zdiagnozowane na etapie budowy
LSR mogg by¢ w pewnej czesci zbiezne z problemami, z jakimi borykata sie lokalna spotecznos¢ w minionych
okresach programowania.

1.3 Opis struktury LGD

LGD ,Wspdlny Trakt” jest partnerstwem tréjsektorowym w sktad, ktdrego wchodzg z kazdej gminy
przedstawiciele lokalnych grup interesdw spoteczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektorow:
publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy interesow z kazdej gminy).

Organami LGD ,Wspdlny Trakt” s3: Walne Zebranie Cztonkéw (zwane dalej WZC), Zarzad, Komisja Rewizyjna
oraz Rada Decyzyjna. Dla potrzeb realizacji celow statutowych, zostato utworzone biuro LGD.

Przez grupe interesu nalezy rozumiec¢ grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Jednocze$nie zasada ta nie stoi w sprzecznos$ci z mozliwoscia
jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektorow.

W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkédw do grup interesu sektoréw przyjeto metode kolejnych
wykluczen, tzn., jesli wystgpity przestanki potwierdzajgce, iz Cztonek jest reprezentantem grupy interesu sektora
publicznego, to nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup.

Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badano przestanki na potwierdzenie reprezentacji grupy
interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystgpity przestanki w tym zakresie — Cztonek byt uznany za
reprezentanta grupy interesu sektora spotecznego. Do innych grup interesdw dana osoba byta zaliczana poprzez
weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka, tj. na podstawie dokumentu, ktéry jednoznacznie i bez watpliwosci
potwierdzat przynalezno$¢ do danej grupy interesu.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznosci cztonkédw do grupy intereséw jest informacja
(oswiadczenie), ktora podlega weryfikacji w biurze LGD. Deklaracja jest sktadana zgodnie ze stanem faktycznym
oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem. Wykaz Cztonkéw jest upubliczniany na stronie
internetowej LGD ,,Wspdlny Trakt” oraz dostepny w Biurze LGD.

Do grupy interesu sektora publicznego zaliczono m.in. przedstawicieli gmin cztonkowskich, radnych, sottysow.
Do grupy interesu sektora gospodarczego zaliczono lokalnych przedsiebiorcéw, rolnikéw oraz inne pomioty
wykonujace dziatalnos¢ gospodarczg w tym rolnikéw, natomiast do grupy interesu sektora spotecznego zaliczono
m.in. cztonkdw organizacji pozarzagdowych oraz mieszkaricéw obszaru objetego LSR.

Wsrdd Cztonkéw LGD znajdujg sie takze przedstawiciele grup najbardziej narazonych na wykluczenie spoteczne,
ktore zostaty zidentyfikowane na etapie diagnozy obszaru. Mieszkancy biorgcy udziat w spotkaniach i badaniach
ankietowych potwierdzili, iz wsparcie powinno by¢ kierowane do senioréw (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia),
ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz osdb w niekorzystnej sytuacji, tj. oséb z niepetnosprawnosciami i ich
opiekundw, kobiet, rolnikdw z matych gospodarstw lub osdb poszukujgcych zatrudnienia. Definicja osdb
w niekorzystnej sytuacji, zdefiniowana na potrzeby PS dla WPR na lata 2023-2027, zostata przyjeta bez zastrzezen.
LGD ,,Wspodlny Trakt” planuje w nowej perspektywie 2023-2027 liczne dziatania majace na celu aktywizacje ww.
0s6b.

Cztonkiem zwyczajnym moze by¢ osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnos¢ do czynnosci cywilnoprawnych
i niepozbawiona praw publicznych, ktéra ztozy deklaracje cztonkowsks. Osoba fizyczna, reprezentujgca osobe
prawng, nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem zwyczajnym stowarzyszenia. Cztonkiem zwyczajnym moze by¢
w szczegdlnosci kazda z gmin oraz inne osoby prawne dziatajgce aktywnie na rzecz rozwoju obszaru dziatania LGD
»Wspolny Trakt”, ktére utozsamiajg sie z jej celami dziatania.

Cztonkowie zwyczajni LGD ,Wspdlny Trakt” zobowigzani s3: propagowac cele Stowarzyszenia i aktywnie
uczestniczyé w ich realizacji, przestrzegac postanowien Statutu, optacac sktadki cztonkowskie, brac¢ udziat w Walnym
Zebraniu Cztonkéw. Cztonkowie zwyczajni majg prawo wybieracé i byé wybieranym do wtadz Stowarzyszenia, sktadac
Zarzadowi LGD ,,Wspdlny Trakt” wnioski dotyczgce biezgcej dziatalnosci, bra¢ udziat w organizowanych przez LGD



»Wspolny Trakt” przedsiewzieciach o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym, bra¢ udziat w imprezach
kulturalnych. Nabycie i utrata cztonkostwa nastepujg w drodze uchwaty przyjetej zwyktg wiekszoscig gtosow
Zarzadu LGD ,Wspdlny Trakt”. Wg. danych na dzient 31.12.2021 roku liczba Cztonkédw LGD wynosita 130 oséb.

Struktura funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest tak skonstruowana, aby zapewni¢ jak najczestsze
korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji, stosowac przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji
oraz stworzy¢ system zachet do zgtaszania nowych pomystéw oraz inicjatyw dotyczacych zaréwno samego
funkcjonowania LGD i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, co wiecej, kazda zgtoszona inicjatywa zostanie
zweryfikowana a podmiot/ osoba zgtaszajgca otrzyma odpowiedz wraz z uzasadnieniem. Odzwierciedleniem
powyzszego sg zapisy Statutu m.in. w § 12, § 17. Informacje o mozliwosci sktadania inicjatyw zostaty opublikowane
na naszej stronie internetowej, tablicy ogtoszen oraz sg przekazywane podczas spotkan animacyjno-integracyjnych,
szkolen i innych wydarzen.

Nalezy podkresli¢, ze zasady w zakresie zgtaszania pomystdw/zachet sg przejrzyste, sformutowane zrozumiatym
jezykiem oraz publicznie dostepne. Aby zaden interesariusz nie poczut sie wykluczony, umozliwilismy zgtaszanie
propozycji w roznych formach tj. poprzez wypetnienie formularza w biurze LGD, online oraz z mozliwoscig przestania
pocztg tradycyjng lub mailowo.

Zachetg do wiekszej aktywnosci cztonkdw w ramach dziatalnosci LGD moze byé rowniez zaproszenie do udziatu
w panelach dyskusyjnych lub internetowych forach organizowanych w celu podsumowania dziatalnosci LGD oraz
do uczestnictwa w réznych grupach roboczych, badawczych i problemowych powotywanych przez WZC lub Zarzad
LGD jak réwniez mozliwos¢ zwotania Walnego Zebrania Cztonkdéw na wniosek waskiej grupy cztonkdw.

Inkluzywnos¢ LGD potwierdza réwniez kadencyjnos¢ organdéw LGD zagwarantowana zapisami Statutu.
Kadencyjno$¢ przynosi niezwykle pozytywne efekty, wsrdd ktérych na uwage zastuguje umoizliwienie
wprowadzenie nowych perspektyw, idei i umiejetnosci do organdw. Regularna zmiana cztonkdéw przyczynia sie do
réznorodnosci doswiadczen i wiedzy, co moze prowadzi¢ do bardziej innowacyjnych i efektywnych decyzji.

LGD ,,Wspdlny Trakt” dazy do poszerzenia sktadu cztonkéw oraz prezentuje postawe otwartosci i gotowosci
do wspdtpracy. Gwarantuje niedyskryminujgcy i swobodny dostep do cztonkostwa w tym w szczegdlnosci oséb
mtodych, senioréw oraz 0séb w niekorzystnej sytuacji. Szczegétowe zasady przyjmowania cztonkéw LGD ,Wspdlny
Trakt” sg zawarte w Statucie. Podczas konsultacji spotecznych Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze w trakcie spotkan
inicjujgcych zwracano uwage na potrzebe dalszego umacniania wiezi miedzy obecnymi cztonkami, jak i rozszerzania
skfadu LGD.

LGD ,, Wspdlny Trakt” wykorzystuje réznorodne sposoby, aby dotrze¢ do nowych, potencjalnych partnerdéw.
W opinii 0séb biorgcych udziat w badaniu ewaluacyjnym powstanie LGD zintensyfikowato wspétprace pomiedzy
gminami zaangazowanymi w jej dziatalno$é. Przedstawiciele gmin czesto sie spotykajg, wymieniajg doswiadczenia
i planujg wspdlne dziatania. Ponadto, dostrzezono pozytywny wptyw na wspoétprace pomiedzy gminami
a organizacjami pozarzgdowymi, co przynosi widoczne korzysci dla catego regionu. Wida¢ réwniez, ze dzieki
wspieraniu przedsiebiorcéw LGD przyczynita sie do rozwoju gospodarczego obszaru.

1.4 Opis sktadu organu decyzyjnego

Funkcje organu decyzyjnego petni Rada LGD, ktéra jednoczesnie jest jedynym organem uprawnionym do
dokonywania wyboru operacji oraz ustalania kwoty wsparcia. Szczegétowe zasady funkcjonowania Rady okresla
Statut LGD oraz Regulamin Rady.

Lokalna Grupa Dziatania w swoich strukturach posiada wytgcznie jeden organ uprawniony do dokonywania
wyboru operacji. Funkcje organu decyzyjnego petni Rada LGD, do ktérej wytgcznej kompetencji nalezy wybér
operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére majg by¢
realizowane w ramach LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Rada Stowarzyszenia LGD ,,Wspdlny Trakt” sktada sie z 14 oséb przy zachowaniu nastepujacej struktury:
Przewodniczacy Rady, 3 Zastepcow Przewodniczgcego Rady i pozostatych Cztonkdw Rady. W sktad Rady wchodzg
przedstawiciele wszystkich gmin, bedacych cztonkami LGD. Rada konstytuuje sie na swoim pierwszym posiedzeniu,
w terminie niezwtocznym. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele witadz publicznych, lokalnych partneréw
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spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji
w sprawie wyboru operacji.

Sktad Rady LGD ,Wspolny Trakt” zapewnia spetnienie wymagan okreslonych w art. 31 ust. 2 lit. b i art. 33
ust. 3 lit. b rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 roku. Rada
LGD dziatata przejrzyscie, jawnie i demokratycznie i posiada wewnetrzny Regulamin organizacyjny. W razie
zmniejszenia sie sktadu wtadz LGD ,Wspdlny Trakt” w czasie trwania kadencji, w tym Rady, Zarzad zwotuje Walne
Zebranie w celu uzupetnienia ich sktadu. Kadencja organu decyzyjnego LGD wynosi 4 lata. W Radzie zasiadajg
miedzy innymi seniorzy (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia), jak i kobiety.

W sktad Rady wchodzg co najmniej: jeden przedstawiciel zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup
interesu, jeden przedstawiciel senioréw, jeden softtys.

Nie jest zdominowana przez sektor publiczny ani zadng grupe interesu, przy czym pojedyncza grupa interesu
nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji.

Przez grupe interesu nalezy rozumiec grupe jednostek potgczonych wiezami wspélnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkéw rady do grup
interesu przyjeto opisang wyzej metode kolejnych wykluczen.

Przyporzgdkowanie Cztonkéw Rady do odpowiednich grup intereséw odbywat sie poprzez weryfikacje
deklaracji sktadanych przez nich dotyczacych aktywnosci na obszarze LSR. Na podstawie eliminacji dokonano
przyporzadkowania danego Cztonka Rady do grupy interesdw sektora publicznego, gospodarczego lub spotecznego.
Natomiast w przypadku osdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, przynaleznosé do grupy intereséw zostata
ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Cztonka Rady na podstawie odpowiedniego dokumentu, ktéry
jednoznacznie potwierdzat przynalezno$¢ do tej grupy.

W sktadzie Rady znajduje sie pieciu przedsiebiorcéw, osiem kobiet i sze$ciu senioréw. Ponadto kazda z 4 gmin
posiada swojego przedstawiciela w sktadzie Rady.

Osobowy wykaz osdb cztonkéw rady (organu decyzyjnego) wraz z nazwg reprezentowanej gminy oraz
wskazaniem przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zatgcznik do wniosku
o wybor LSR.

1.5 Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami wewnetrznymi,
w szczegblnosci Regulaminem Rady oraz procedurami tworzonymi na podstawie obowigzujgcych przepiséow
i Wytycznych MRiRW. Proces decyzyjny w LGD oparty jest na zasadach pogtebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyzji.

Decyzje Rady, w szczegdlnosci decyzje w sprawach zwigzanych z oceng i wyborem operacji, podejmowane s3
w formie uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw (kazdy cztonek Rady dysponuje jednym gtosem). Tryb gtosowania
okreslajg procedury wyboru - decyzje podejmowane sg poprzez wypetnienie karty oceny operacji. Warunkiem
koniecznym dla prawidtowosci przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie przedstawicielstwa
kazdego z grup interesu sektoréow (spotecznego, gospodarczego i publicznego).

Zarzad LGD ,,Wspdlny Trakt”, prowadzi ponadto Rejestr intereséw, bazujgcy na oswiadczeniach przedstawicieli
organu decyzyjnego, sktadanych w zakresie kazdej ocenianej operacji. Cztonkowie Rady sg zobowigzani zachowac
bezstronnos¢ w wyborze operacji. Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktéry: jest wnioskodawcg wybieranej przez
Rade operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej
podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osobg fizyczng reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane
z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce, zgtosi inne powigzanie z dang operacja lub co do
ktorego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze dane operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru.
Regulamin funkcjonowania Rady zaktada ponadto obowigzek wytaczenia cztonkéw Rady w przypadku stwierdzenia
innych powigzan.

Na podstawie deklaracji Przewodniczgcy Rady wraz z Komisjg Skrutacyjng kontrolujg, czy sktad Rady obecny na
posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetow.
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W procesie podejmowania decyzji przez LGD lub jej organy decyzje muszg byé podejmowane
w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie Cztonkdéw zidentyfikowanej na
obszarze objetym LSR reprezentujgcej wspdlne interesy. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060, w sktad LGD wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-
gospodarczych i w ktorych zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzieki temu wyboru operacji, ktére majg by¢ realizowane
w ramach LSR, zaplanowato szereg dziatan majgcych na celu podniesienie kompetencji Cztonkéw Rady oraz
praktycznych umiejetnosci zwigzanych ze stosowaniem obowigzujacych przepisow, Wytycznych oraz procedur.
Kluczowe bedzie rowniez odpowiednie przygotowanie Cztonkdw LGD ,,Wspdlny Trakt” do oceny wedtug lokalnych
kryteridw. Pomocny w tym zakresie bedzie Plan szkolen.

Nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci formalnej dokumentacji,
czuwac bedzie Biuro LGD. Powierzenie czesci czynnosci zwigzanych z wyborem operacji pracownikom Biura LGD,
nie zmniejsza odpowiedzialnosci Cztonkéw Rady za dokonywany wybdr operacji.

Zastosowanie takich procedur gwarantuje, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji.

1.6 Wskazanie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji
oraz opisem gtéwnych kwestii, ktére bedg w nich zawarte

Dziatanie wszystkich organéw LGD ,\Wspdlny Trakt” regulujg Statut oraz odpowiednie regulaminy. Gtéwnymi
dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD ,,Wspdlny Trakt” s3:

Statut LGD ,Wspdlny Trakt”, ktory jest podstawowym dokumentem uchwalanym i zmienianym przez WZC,
zawierajgcym mi.in. kwestie dotyczgce nazwy, siedziby, cele i zasady dziatania stowarzyszenia, zasady nabywania
i utraty cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka, informacje dotyczace wtadz LGD ,Wspdlny Trakt” — ich
kompetencje, tryb pracy i sposéb wyboru, zrédta majatku oraz tryb rozwigzania stowarzyszenia. Statut potwierdza
inkluzyjny charakter dziatalnosci oraz kadencyjnos¢ cztonkdédw w organach stowarzyszenia. Okresla organ LGD
kompetentny w zakresie uchwalenia LSR (WZC) i jej aktualizacji (Walne Zebranie Cztonkdéw/Zarzad — w zaleznosci
od charakteru zmian).

Ponadto, Statut zawiera zobowigzanie do stosowania zasad pogtebionego partnerstwa i skutecznej
komunikacji, oraz korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (w tym powotywania zespotdow).
Dokument ten wskazuje réwniez na gotowos¢ na poszerzanie partnerstwa (otwarto$s¢ na nowych cztonkow),
kadencyjnos¢ organdéw LGD oraz otwartos¢ na szeroko pojetg wspodtprace. Dodatkowo, Statut zawiera zapis
o mozliwosci zwotania Walnego Zebrania Cztonkéw na wniosek dos¢ waskiej grupy cztonkdw LGD oraz ograniczenia
zakresu czynnosci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami
LGD. Réwniez w Statucie znajdujg sie zapisy potwierdzajgce otwartos¢ na inicjatywy cztonkéw LGD.

Najwyzszg wiadzg LGD ,Wspdlny Trakt” jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do kompetencji WZC nalezy m.in.:
uchwalanie kierunkow i programu dziatania LGD ,Wspdlny Trakt”, wybér i odwotywanie cztonkdw Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej oraz Rady, uchwalanie Statutu i jego zmian, uchwalanie kierunkdw i programu dziatania LGD , Wspdlny
Trakt” (w tym LSR), uchwalanie requlaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkdw, uchwalanie requlaminow Zarzqdu,
Komisji Rewizyjnej i Rady;

Przebieg Walnego Zebrania Cztonkéw okresla Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw, ktéry obejmuje m.in.:
szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Walnego Zebrania Cztonkdw (sposdb informowania
cztonkéw o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczgcych spraw podejmowanych na
posiedzeniach, itp.), szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD (sposdb
zgtaszania kandydatéw, oddawania gtosdw, ograniczenia dotyczgce mozliwosci tgczenia réznych funkcji w LGD,
wybory uzupetniajace, itp.), zasady protokotowania posiedzern Walnego Zebrania Cztonkdw.

Rada jest organem decyzyjnym, do ktérego wytgcznej kompetencji nalezy wybor projektéw do finansowania,
majacych by¢ realizowanych w ramach opracowanej LSR. Szczegétowy sposdb dziatania Rady okresla Regulamin
Organizacyjny Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Wspdlny Trakt” uchwalany przez WZC. Kwestie,
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jakie zawiera regulamin to m.in.: zasady zwotywania i organizacji posiedzenn organu decyzyjnego (sposéb
informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentdéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach, itp.), szczegétowe rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji (sposéb
wytaczenia cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady
protokofowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego jak réwniez -
zasady nabywania i utraty mandatu, w tym w przypadku ztozenia deklaracji umozliwiajgcych identyfikacje
charakteru powigzan z Wnioskodawcami lub ztozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub zatajenia
informacji o charakterze powigzan. Regulamin zawiera réwniez rozwigzania dotyczace wytgczenia cztonka organu
z wyboru operacji / Grantobiorcow jak rowniez obowigzek ujawnienia okolicznosci mogacych wywotaé watpliwosci,
co do bezstronnosci cztonka Rady biorgcego udziat w glosowaniu.

Organem zarzadzajagcym LGD jest Zarzad. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: przyjmowanie nowych
cztonkdéw, reprezentowanie LGD ,,Wspdlny Trakt” na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezgca praca
LGD ,Wspdlny Trakt”, zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdéw, zacigganie w imieniu LGD ,Wspdlny Trakt”
zobowigzanh finansowych do wysokosci okreslonej przez WZC, powotywanie i odwotywanie kierownika Biura LGD
oraz zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura, kierowanie procesem opracowywania LSR, zatwierdzanie
kryteriéw wyboru projektéw, ustalanie wysokosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw Biura, ustalanie
regulaminu Biura Stowarzyszenia. Procedury funkcjonowania Zarzadu LGD sg okreslone przez Regulamin Zarzqdu
(uchwalanego przez WZC). Dotyczg one miedzy innymi kompetenc;ji i zadan Zarzadu, sposdb pracy Zarzadu, w tym
sposob podejmowania uchwat, relacje Zarzadu z Biurem LGD, podziatu zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu.
Dodatkowo, w Regulaminie znalazty sie zapisy w zakresie stosowania zachet do zgtaszania propozycji/inicjatyw
dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR, obowigzku informowania o wyniku ich weryfikacji
z uzasadnieniem tego wyniku. Ponadto, w Regulaminie zawarto zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w zespotach
powotanych przez WZC lub Zarzad oraz zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach
dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR oraz zapewnienie stosowania zasad w zakresie przyjaznej
komunikacji.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezgcej pracy LGD ,Wspdlny Trakt”, kontrola rocznych
sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu i sprawozdan finansowych oraz wydawanie opinii w tym zakresie, wystepowanie
do WZC o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu, wystepowanie z wnioskiem o zwofanie Walnego Zebrania,
dokonywanie wyboru podmiotu majgcego zbadaé sprawozdanie finansowe LGD ,Wspdlny Trakt” zgodnie
z przepisami o rachunkowosci. Prace Komisji Rewizyjnej okresla Regulamin Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,,Wspodlny Trakt”, ktory zawiera m.in. szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji
posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania posiedzen.

Funkcjonowanie Biura LGD definiuje Regulamin Biura. Ustalanie regulaminu Biura LGD nalezy do kompetencji
Zarzadu LGD ,Wspdlny Trakt”. Regulamin zawiera m.in.: zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego
przez pracownikdéw LGD doradztwa. Tym samym Regulamin Biura LGD oraz dokumenty nizszego rzedu okreslajg
szczegdtowo podziat zadan pracownikéw biura, a takze zapewniajg adekwatnos$¢ wymagan przypisanych
poszczegblnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkédw. Wyznaczono takze zadania w zakresie animacji
lokalnej i wspétpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Podobnie jak w przypadku Rady LGD, takie dla
pracownikdéw biura zaprojektowany zostat plan szkolen.

Oprdcz wymienionych powyzej dokumentéw funkcjonowanie LGD ,Wspdlny Trakt” regulujg takze:

* Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu w Lokalnej Grupie Dziatania , Wspdlny Trakt”, stanowigca
zatgcznik do LSR, zawierajgca: elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, ktore beda podlegaé ewaluacji;
kryteria przeprowadzania ewaluacji LSR oraz dziatan LGD; elementy, ktére LGD zamierza monitorowaé; czas,
sposdb i okres objety pomiarem; opis i metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa oraz wykonywania zadan z zakresu animacji lokalnej i wspétpracy;

» Polityka bezpieczenstwa danych osobowych stowarzyszenia , Wspdlny Trakt”, regulujgca zasady udostepniania
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informacji bedacych w dyspozycji LGD, a takie zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych

osobowych, stanowi § 9 regulaminu biura LGD,

» Zakresy obowigzkéw pracownikdéw, zawierajgce szczegdtowe opisy zadan na poszczegdlnych stanowiskach
pracy, kwalifikacje i wymagania niezbedne do wykonywania powierzonych czynnosci oraz zakres
odpowiedzialnosci i uprawnien przypisanych dla danego pracownika.

Opisane dokumenty okreslajg szczegétowo podziat zadan pracownikdow biura, a takze zapewniajg adekwatnos¢
wymagan przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw. Wyznaczajg takze zadania
w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy. Na wszystkich stanowiskach w Biurze LGD (zwigzanych ze swiadczeniem
doradztwa oraz animacji lokalnej i wspdtpracy) okreslono metody pomiaru jakosci swiadczonych ustug.

1.7 Standardy funkcjonowania partnerstwa

Partnerstwo wewnetrzne

Tak jak LGD jest stowarzyszeniem ,specjalnym”, tak LSR jest szczegdlng formg interwencji publicznej, ktérej
realizacja jest mozliwa wyfgcznie w oparciu o partnerskie relacje w LGD, stanowigce jednoczesnie fundamentalng
i niezaprzeczalng ceche podejscia RLKS. Jest to oczywiste, ze rdzne podmioty wdrazajgce RLKS muszg efektywnie
wspotpracowad. Kazdy podmiot w LGD ma do odegrania inng role, ale wszystkie one muszg ze sobg wspdétpracowac
i podejmowac wtasciwe decyzje, jezeli caty ,mechanizm” ma dziata¢ wydajnie i osiggane majg by¢ przyjete cele.

Taka wspotpraca wymaga jednak szeregu dziatan/rozwigzan/ zasad, ktére LGD ,Wspdlny Trakt” wdraza i w miare
zdobywania nowych doswiadczen oraz w obliczu pojawienia sie nowych wyzwan, odpowiednio modyfikuje tak, aby
zapewni¢ mozliwos¢ partycypacji kazdej zainteresowanej osobie czy podmiotowi.

Dodatkowo, w ramach wzmacniania zbudowanego partnerstwa na wszystkich etapach realizacji LSR bedg
stosowane adekwatne do wyrazonych oczekiwan i mozliwosci metody partycypacji. Te zasady dotyczyé beda
rowniez aktualizacji lub zmiany zapiséw kluczowych dokumentéw, w tym LSR.

Sprawdzone mechanizmy komunikacji i wspdtpracy z lokalng spotecznoscig (m.in. Plan komunikacji) potgczone
z ciggtym podnoszeniem kwalifikacji i kompetencji (m.in. Plan szkolen dla pracownikéw Biura LGD i cztonkéw Rady
decyzyjnej) réwniez potwierdzajg profesjonalne przygotowanie LGD do wdrazania LSR w okresie 2023-2027 oraz
wypracowane wysokie standardy funkcjonowania partnerstwa.

Relacje miedzy cztonkami LGD s3 oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

W celu pogtebienia wzajemnych relacji LGD stosuje nastepujgce narzedzia: strona internetowa, media
spotecznosciowe, tablice informacyjne (w tym réwniez gmin cztonkowskich); materiaty promocyjno-informacyjne,
dokumenty aplikacyjne, instrukcje; bazy kontaktow (telefonéw, maili) stuzace do wysytania powiadomien
(dostosowujemy forme kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe); spotkania tematyczne
w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikéw, w godzinach dostepnosci; kolegialny sposéb podejmowanie
decyzji (w tym opieranie decyzji lub rozstrzygnie¢ na podstawie wynikdw prac zespotdw roboczych); spotkania
w ramach dialogu spotecznego oraz zachecanie do zgtaszania nowych pomystéw (informacje na stronie,
w ankietach, w materiatach informacyjno-promocyjnych, bezposrednie w biurze LGD, na tablicy ogtoszen i w trakcie
wywiaddw).

Widzac duze zaangazowanie lokalnej spotecznosci podczas przygotowan LSR na lata 2023-2027, na etapie
wdrazania Strategii chcemy podtrzymac aktywnos¢ lokalnej spotecznosci i jednoczesnie zacheci¢ nieaktywnych
cztonkéw LGD i innych interesariuszy z obszaru LSR do zaangazowania sie w biezgcg dziatalnos¢ LGD i wskazywania
kierunkéw rozwoiju, zostaty wprowadzone przejrzyste, sformutowane zrozumiatym jezykiem.

Informacje o mozliwosci sktadania inicjatyw zostaty opublikowane na naszej stronie internetowej, tablicy
ogtoszen oraz sg przekazywane podczas spotkan animacyjno-integracyjnych, szkolen i innych wydarzen.

Transparentno$¢ funkcjonowania LGD wyraza sie rowniez w przyjetym procesie obiegu dokumentac;ji.
Korespondencja przychodzgca jest rejestrowana w biurze LGD i jesli dany wniosek czy sprawa nie wymaga
szczegotowej analizy czy konsultacji z Zarzagdem lub Rada, odpowiedz udzielana jest maksymalnie w terminie dwdch
tygodni. Jesli sprawa wymaga dodatkowej analizy, takiej jak opinia prawna lub opinia innej instytucji, Wnioskodawca
otrzymuje informacje o koniecznosci przeprowadzenia dalszych badan i ustalany jest nowy termin udzielenia
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wyjasnien o czym wnioskodawca jest rowniez informowany. Wdrozony przez LGD standardy funkcjonowania
zobowigzujg wtasciwy organ LGD nie tylko do rozpatrzenia wniosku, ale réwniez do uzasadnienia wydanej decyzji.

Ponadto, zgtaszane inicjatywy bedg uwzgledniane w biezgcym monitoringu (nastepnie w corocznych raportach
monitoringowych lub corocznych raportach z ewaluacji on-going) za$ nowatorskie propozycje przedstawiane s3
Zarzadowi, ktéry analizuje mozliwo$¢ wdrozenia proponowanych zmian.

Zachetga do wiekszej aktywnosci cztonkdw w ramach dziatalnosci LGD moze by¢ réwniez zaproszenie do udziatu
w panelach dyskusyjnych lub internetowych forach organizowanych w celu podsumowania dziatalnosci LGD oraz do
uczestnictwa w réznych grupach roboczych, badawczych i problemowych powotywanych przez Walne Zebranie
Cztonkdéw lub Zarzad LGD jak réwniez fakt, ze WZC moze by¢ zwotane przez waska grupe cztonkéw, co dodatkowo
potwierdzajg zapisy Statutu.

Nalezy podkreslié, ze Zarzad wypetniajagc zasady inkuzywnosci korzysta z mozliwosci kolegialnego
podejmowania decyzji. Dodatkowo, zapisy Statutu zawierajg ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad
podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostatymi cztonkami (m.in. zmiany w LSR). W nowym okresie
programowania dla wzmocnienia otwartosci i zachecenia cztonkéw LGD do wiekszej aktywnosci, wprowadzono
formute zespotéw/ grup roboczych, ktére wypracowujg (i konsultujg z zastosowaniem partycypacyjnych metod)
propozycje konkretnych rozwigzan, przed przedstawieniem ich do akceptacji Zarzadu.

Efektem wdrozenia tych standardéw bedzie wieksze zaangazowania lokalnej spotecznosci w dziatania LGD
»Wspodlny Trakt”. Stosowane zasady oddolnej demokracji zapewnig mozliwos¢ podejmowania decyzji wspdlnie
z mieszkancami, na zasadzie konsensusu. Nalezy pamieta¢, ze poczucie realnego wptywu na rozwdj obszaru jest
jednym z wazniejszych czynnikéw mobilizujgcych do dziatania.

Wyjatkowy w podejsciu LEADER jest fakt, ze wszyscy uczestnicy tego procesu wzajemnie sie uzupetniajg, a dzieki
wspotpracy powstaje efekt synergii, niemozliwy do osiggniecia w przypadku dziatart podejmowanych indywidualnie.

Cztonkowie LGD ,,Wspdlny Trakt” udzielajg sie w nim poprzez aktywny udziat w Walnych Zebraniach Cztonkoéw,
uczestniczg w posiedzeniach organdw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach
i imprezach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Niewatpliwie, zachowanie wysokich standardow w nowym okresie programowania zapewni mozliwosé
ptynnego przystgpienia do wdrazania LSR. Dziatania przygotowawcze ograniczg sie do analizy zakresu zmian
w procesie wdrazania oraz przygotowania potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o wsparcie.

Rozdziat Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

2.1 Zwiezty opis obszaru

Obszar objety dziatalnoscia LGD nalezy do powiatu radomskiego, potozonego w potudniowej czesci
wojewddztwa mazowieckiego. Powierzchnia tego obszaru wynosi 596 km?2. Ogélna liczba ludnosci obszaru
oddziatywania objetego LSR wynosi na 31.12.2020 — 51 087 mieszkancow, co kwalifikuje LGD do ubiegania sie
o kwote 7 milionéw ztotych. Przedziat 50 000 — 59 999. Liczba mieszkancéw obszaru realizacji LSR zmalata z 51 441
do 51 087 mieszkancow.

Obszar objety LSR ma charakter zwarty, tworzg go cztery gminy: Hza (gmina miejsko-wiejska), Kowala (gmina
wiejska), Skaryszew (gmina miejsko-wiejska) i Wierzbica (gmina wiejska).

Caty obszar LGD lezy w granicach wojewddztwa mazowieckiego (na jego potudniowych krancach) oraz
ziemskiego powiatu radomskiego (stanowigc jego potudniowq czes$¢ oraz sgsiadujgc z miastem Radomiem. Przez
obszar przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne: droga krajowa nr 7, relacji Warszawa — Krakdéw (stanowigca czesc
drogi S7) i droga krajowa nr 9, relacji Radom — Rzeszow) oraz szlaki kolejowe: nr 8 Warszawa — Krakow
i Warszawa — Tomaszéw Mazowiecki — £4dz.

W krajobrazie przewazajg ptaskie lub lekko faliste rGwniny morenowe, uksztattowane w okresie zlodowacenia
srodkowopolskiego. Bardziej urozmaicong rzezbe ma potudniowa czes¢ obszaru LGD stanowigca fragment
pétnocno-wschodniego obrzeza Gér Swietokrzyskich.
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Sie¢ wdd powierzchniowych na obszarze jest dos$¢ uboga. Gtéwne cieki niosg relatywnie niewielkie ilosci wéd.
Sg to: ltzanka, Modrzejowica, Kobylanka, Mucha. Mata jest tez powierzchnia wdd stojgcych — ich gtéwne skupisko
to zespot stawdw na Modrzejowicy (funkcje: hodowla ryb, retencja, wykorzystanie gospodarcze) oraz system
czterech jezior przeptywowych na ltzance w okolicy Iltzy.

Dos¢ korzystne warunki glebowe czesci obszaru (gmin: Skaryszew i Wierzbica) — relatywnie duzy udziat gleb 1lI
i IV klasy bonitacyjnej — stanowig podstawe dla rozwinietej produkcji rolniczej. Na obszarze wystepuja ztoza
surowcoéw naturalnych: wapieni, margli, kruszywa naturalnego, fosforytéw i torfow. Eksploatowane sg wapienie,
margle oraz kruszywa naturalne. Wspodtczynnik lesisto$ci obszaru wynosi okoto 12%, a wiec na poziomie %
wspotczynnika dla Mazowsza (23%) i bardzo wyraznie ponizej sredniej krajowej (29%). Gmina Wierzbica ma
najnizszy wskaznik lesistosci na Mazowszu, lasy zajmujg tylko 2,34% jej powierzchni. Gmina Skaryszew ma
wspofczynnik lesistosci okoto 16,67%, a najwieksza lesistos¢ wystepuje w gminie Itza i wynosi blisko 39%. Lasy
obszaru to pozostatos¢ dawnej Puszczy Itzeckiej. Na formy ochrony przyrody i krajobrazu na obszarze LGD ,,Wspdlny
Trakt” sktadajg sie: Obszar Chronionego Krajobrazu ltza — Makowiec, obszar Natura 2000 Btota Pakostawskie, uzytki
ekologiczne (15) i pomniki przyrody. Srodowisko obszaru podlega presji antropogenicznej, skutkujacej
zanieczyszczeniem powietrza (negatywny wptyw szlakéw komunikacyjnych i wykorzystywania paliw o niskiej jakosci
w systemach ogrzewania), wéd powierzchniowych (gtéwne Zrddta to rolnictwo i gospodarstwa domowe) oraz gleby
i lasow (dzikie wysypiska odpaddw).

Obszar LGD stanowi naturalny teren rekreacyjny i osadniczy dla mieszkancow Radomia. W jednym i drugim
przypadku rozwadj tych funkcji jest ograniczany przez niedostatki i/lub niski standard odpowiedniej infrastruktury.

Tabela nr 1 Powierzchnia i ludnos¢ gmin tworzgce obszar objety LSR

. Powierzchnia Ludnos¢
Obszar objety LSR Teryt
(stan na 31.12.2013) (stan na 31.12. 2020)

Gmina Itza 1425033 256 km? 14090
Gmina Wierzbica 1425112 94 km? 9500
Gmina Kowala 1425072 75 km? 12331
Miasto i Gmina Skaryszew 1425103 171 km? 15166
Ogétem 596 km? 51087

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Rysunek nr 1 Mapa obszaru objetego LSR

Jedirisk  JUebia

Przytyk Pionk!
Zokrrew Pionki

Lokalna Grupa
Dziatania

Wspolny Trakt

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na obszarze objetym LSR wystepujg formy ochrony przyrody i krajobrazu, na ktdére sktadaja: Obszar
Chronionego Krajobrazu ltza— Makowiec (teren gmin Skaryszew, Itza, Wierzbica i Kowala), obszar Natura 2000 Btota
Pakostawskie (gmina Wierzbica), Rezerwat przyrody Dabrowa Polanska (gmina Itza) uzytki ekologiczne (Kowala,
Wierzbica, Skaryszew) (15) i pomniki przyrody (Kowala, Wierzbica).

2.2 Wyjasnienie, dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla strategii

Zmieniata sie struktura ludnosci w zwigzku z nieznacznym wzrostem w 2021 r. liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym oraz spadkiem liczby oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w odniesieniu do
2015 r. Wyliczona dla obszaru srednia arytmetyczna obrazowata nieznaczny wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym (1,9 %) oraz mniejszy — osdb w wieku przedprodukcyjnym (0,6%). Zaréwno w LGD , Wspdlny Trakt”
jak i w wojewddztwie zmalat procent oséb w wieku produkcyjnym, a zwiekszyt sie oséb w wieku poprodukcyjnym.

Tabela nr 2 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

ludnosé w wieku ludnosé ludnosé
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
2015 2021 2015 2021 2015 2021
mazowieckie 19,1 18,9 63,7 59,9 17,2 21,3
Itza 14,3 14,8 64,4 59,5 21,3 25,7
Kowala 18,8 18,7 64,3 65,6 16,9 15,7
Skaryszew 18,9 19,9 64 64,4 14,1 15,7
Wierzbica 15,7 16,7 67,7 63,7 16,6 19,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na obszarze LSR rosnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (1,9 %), przy czym wzrost nie byt az tak dynamiczny
jak w przypadku wojewddztwa.

Nieznaczny spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym w odniesieniu do 2015 r. odnotowano w gminie
Kowala (- 0,1%). Spadku nie odnotowano w pozostatych gminach. W przypadku liczby oséb w wieku produkcyjnym
najtrudniejsza sytuacja wystepowata w gminie Itza (- 4,9%) oraz w gminie Wierzbica (- 4%).

W konsekwencji najwyzsze wzrosty liczby oséb w wieku poprodukcyjnym dotyczg gminy ltza (4,4%), gminy
Wierzbica (3%) oraz gminy Skaryszew (1,6%). Moze mie¢ to zwigzek ze znaczacym spadkiem przyrostu naturalnego
w latach 2020 - 2021.

Zauwazalny spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym wigze sie nadal zdaniem respondentéw z emigracjg
zarobkowg ludnosci do wiekszych osrodkéw miejskich oraz za granice. Jednoczesnie drastyczny spadek przyrostu
naturalnego w latach 2021 — 2022 mdgt by¢ nastepstwem wystgpienia w tym okresie pandemii Covid-19.

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa wystepuje na catym obszarze LGD. Problem zapewnienia opieki lub oferty
dziatan przeciwdziatajgcych wykluczeniom ludzi starszych i samotnych narasta. Dotyczy to nie tylko oséb
korzystajgcych z pomocy osrodkéw pomocy spotecznej, ale rowniez rodzin o dobrej sytuacji materialnej. Ponadto,
zwieksza sie liczba oséb w wieku emerytalnym, co wymaga organizacji réznorodnych form wsparcia
srodowiskowego i z tego tytutu wiekszego zaangazowania gmin.

Stad réwniez potrzeba dostosowania obszaru LSR do nowych wyzwan zwigzanych ze wzrostem liczby oséb
starszych w strukturze populacji oraz podejmowanie dziatan ograniczajgcych odptyw ludzi mtodych oraz
zwiekszenie ich aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci. Obecna oferta nie jest wystarczajgca, tym bardziej, ze
dziatania aktywizacyjne i wytgczeniowe powinny zapobiegad szybkiemu starzeniu sie.

Z przeprowadzonych na obszarze LSR badan ankietowych, wywiaddw czy ustalen grup tematycznych wynika, iz
mieszkancy dostrzegajg potrzebe wiekszego wtgczenia i aktywizacji senioréw. Dlatego tez problem starzejgcego sie
spoteczenstwa zostat odzwierciedlony w przedsiewzieciach, pozwalajgc na skierowanie czesci srodkéw LSR na
zwiekszenie wigczenia senioréw w sferze spotecznej, jak rowniez poprzez ich cztonkostwo w Zarzadzie i Radzie.
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Tabela nr 3 Przyrost naturalny na obszarze LSR w podziale na kobiety i mezczyzn

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ogdtem LSR 4 -3 65 19 47 -107 -239
Mezczyzni na obszarze LSR 12 -22 33 -12 9 -104 -132
Kobiety na obszarze LSR -16 19 32 31 38 -3 -107

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
W okresie 2015-2021 z dodatnim naturalnym przyrostem mamy do czynienia w gminie Skaryszew (Srednio
przyrosto 42 osoby) oraz w gminie Kowala (Srednio przyrosto 22 osoby). W przypadku pozostatych gmin

odnotowujemy spadki — najwyzszy w gminie ltza (- 136 osoby) oraz w gminie Wierzbica (- 92 osdb).

Tabela nr 4 Przyrost naturalny na obszarze LSR wg gmin wchodzgcych w sktad obszaru LSR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Itza -63 -73 -47 -53 -47 -67 -136
Kowala 14 48 35 40 52 -18 -14
Skaryszew 43 41 76 40 69 25 3
Wierzbica 2 -19 1 -8 -27 -47 -92

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jednymi z istotnych czynnikdéw oddziatujgcych na stan rynku pracy sg uwarunkowania demograficzne. Analiza
dotyczy w szczegdlnosci struktury ludnosci ze wzgledu na wiek. Na obszarze LSR mamy do czynienia ze zjawiskiem
starzejgcego sie spoteczeristwa, wywotanym nie tylko niskim przyrostem naturalnym. Wyniki zostaty wzmocnione
przez negatywne skutki pandemii.

Liczba 0sdb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ,,Wspdlny Trakt” w 2020 r. wyniosta 20 456, co stanowito
40,04% liczby mieszkarncow na obszarze (51 087). Najwyzszy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym dotyczyt gminy
Itza (42,92%), najnizszy natomiast gminy Kowala (38,15%). W pozostatych gminach udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym w liczbie mieszkancédw utrzymywat sie na podobnym poziomie nieznacznie ponad 39%.
Wspotczynnik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ,,Wspodlny Trakt" za 2020 rok wynosi 3,78.

Tabela nr 5 Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkaricow na obszarze LSR w 2020 r.
Udziat ludnosci w wieku

. Liczba liczba osob w wieku , . .
Nazwa Gminy . . . . WSKAZNIK produkcyjnym w liczbie
mieszkancow nieprodukcyjnym . L
mieszkancow
Itza 14 090 6 047 5,53 42,92
Kowala 12 331 4704 2,48 38,15
Skaryszew 15 166 5941 3,20 39,17
Wierzbica 9500 3764 3,50 39,62
Razem 51087 20 456 3,78 40,04

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obszar LSR charakteryzuje sie relatywnie niskim udziatem ludnosci w wieku produkcyjnym i zarazem wysokim
odsetkiem oséb w wieku poprodukcyjnym. Zjawiska charakteryzujg sie pewng dynamika: udziat oséb w wieku
produkcyjnym spada, natomiast odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym systematycznie rosnie. Na tle
pozostatych gmin nie ma znacznych rdznic. Powyzsza obserwacja z pewnoscig wigze sie z charakterystyka tego
obszaru, ktéry posiada cechy ,sypialni” miasta Radomia. Jak mozna przypuszczaé¢, wsréd osdb nabywajgcych
nieruchomosci i osiedlajgcych sie na tym terenie przewazajg ludzie w relatywnie mtodym lub srednim wieku, w tym
rodziny z dzie¢mi.
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Obszary zagrozone trwatg marginalizacja, wg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), obejmuja tgcznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km2, ktdre zamieszkuje 6,1 min mieszkancow.
Na obszarze objetym LSR 1 gmina jest zagrozona trwatq marginalizacjq, tj. ltza.

Liczbe oraz strukture ludnosci ocenia sie na podstawie danych GUS zwigzanych z ruchem naturalnym (urodzenia
i zgony) oraz migracjami (wewnetrznymi i zewnetrznymi). Migracje wewnetrzne to ruchy wewnatrz kraju,
najczesciej z gmin wiejskich do aglomeracji, natomiast migracje zewnetrzne to zarejestrowane przekroczenie
granicy kraju. Réznica miedzy zameldowaniami a wymeldowaniami na obszarze LGD ,,Wspdlny Trakt” w 2020 r. byta
ujemna i wyniosta -10 oséb. Najwiecej osdb ubyto w gminie Itza (-37) oraz gminie Wierzbica (-13). Niewielka
dodatnia warto$¢ zostata odnotowana w gminie Kowala (+31), i Skaryszew (+9).

Wszystkie gminy objete obszarem LSR charakteryzowato dodatnie saldo migracji, co oznacza, ze wiecej oséb
przybyto na obszar niz wjechato. Wzrosty te w odniesieniu do liczby mieszkaiicédw nie byty znaczace, gdyz wyniosty
4,42% w gminie Itza, 4,22% w gminie Wierzbica, 3,91% w gminie Skaryszew oraz 3,60% w gminie Kowala. Diagnoza
obszaru wykazata wzgledng stabilno$¢ w zakresie salda migracji.

Wspatczynnik migracji na obszarze LSR w 2020 rok wynidst 4,03.

Tabela nr 6 Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy Zameldowania Wymeldowania Liczba mieszkancow Wspotczynnik
Itza 81 118 14 090 4,42
Kowala 149 118 12 331 3,60
Skaryszew 155 146 15 166 3,91
Wierzbica 53 66 9 500 4,22
razem 438 448 51 087 4,03

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rozdziat Ill. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W poszczegdlnych etapach prac nad LSR wykorzystano réznorodne metody partycypacji, angazujgc tym samym
mozliwie szerokie spektrum uczestnikdéw, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, nadajac jej tym samym
oddolny charakter. Uwzgledniono wyniki badan wtasnych i ewaluacji, ktére wykonano na zakorczenie okresu
programowania 2014-2020. LSR na lata 2023 - 2027 zostata przygotowana samodzielnie przez LGD przy petnym
zaangazowaniu spotecznosci lokalne;j.

Partycypacyjny charakter LSR wynika z ciggtego zaangazowania wszystkich interesariuszy dokumentu w proces
powstawania kluczowych zapiséw strategii. Dlatego tez w procesie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju jako
kluczowe — obok danych wynikajgcych ze statystyki publicznej — uznawano informacje pochodzace z szerokich
konsultacji spotecznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele gtéwnych grup istotnych z punktu widzenia
realizacji zapisow dokumentu: przedstawiciele wspdlnot samorzgdowych, mieszkancy obszaru LGD, cztonkowie
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, przedsiebiorcy oraz lokalni wytwadrcy.

Przygotowujac sie do realizacji PROW na lata 2023-2027 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Wspdiny
Trakt” przygotowata i zrealizowata serie spotkan, szkolen oraz konsultacji spotecznych, w wyniku, ktérych
opracowano Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2023-2027. Podczas tych dziatarn wytyczono i zdefiniowano cele LSR
w oparciu o mozliwosci rozwoju regionu. Dokonano, takze analizy istniejgcych zasobow naturalnych i spotecznych,
a takze przeprowadzono analize potrzeb i potencjatu LSR. Wykorzystano takze wyniki i dane ze spotkan
z mieszkancami obszaru, konsultacje spoteczne, wnioski mieszkaricow oraz doswiadczenie LGD pozyskane podczas
tworzenia i realizacji LSR 2014-2020.

Nalezy podkreslié, iz wybor metod partycypacji zostat dokonany w oparciu o wieloletnie doswiadczenie nie tylko
we wspotpracy z lokalng spotecznoscia, ale takze wdrazaniu LSR. Ponadto, wybdér metod miat na celu jak najszersze
zaangazowanie lokalnej spotecznosci w proces budowy LSR za$ informacje o przystgpieniu do przygotowaniach
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w zakresie budowy nowej LSR na lata 2023-2027 oraz mozliwosci wigczenia sie od tego procesu zostaty przekazane
wszystkim jeszcze przed ogtoszeniem konkursu na wybor LSR.

Jak juz wczesniej wspomniano, LSR zostata przygotowana samodzielnie przez LGD, zatem aby usprawnic proces
konstruowania dokumentu uwzgledniajgc wytyczne zawarte w dokumentacji konkursowej, catg procedure
podzielono na 5 etapdéw, podczas ktérych wykorzystano adekwatne metody partycypacji:

e Etap | Diagnoza i analiza SWOT

e Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikdéw oraz Planu dziatania

e Etap lll Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow

e Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

e FEtap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Tabela nr 7 Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR
obejmujgce réwniez konsultacje wypracowanych propozycji

Lp. Nazwa metody Etap | Etap Il Etap Il Etap IV Etap V

1. badania ankietowe X X X X
karta pomystu X X X
dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X
konkretnych  zapiséw i propozycji w LSR
przeprowadzane w konkretnych terminach

4, wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / X X X X X
spotkania zespotéw roboczych ds. LSR

5. spotkania otwarte / warsztaty diagnostyczne X X X X X
warsztat strategiczny X X X

7. system zachet do wiaczenia sie w proces X X X X X
budowy/konsultacji LSR
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw partycypacji

Opis zastosowanych metod partycypac;ji:

badania ankietowe

Ankiety zostaty rozdysponowane na obszarze objetym LSR tj. udostepniono poprzez strone internetows,
bezposrednio w biurze LGD, w punktach konsultacyjnych w gminach, podczas spotkan konsultacyjnych, rozsytano
drogg mailowa, udostepniano za posrednictwem mediéw spotecznosciowych oraz dostarczano w formie
papierowej do urzedow gmin cztonkowskich. Ponadto, Cztonkowie i sympatycy LGD przekazywali ankiety swoim
znajomym, cztfonkom rodzin itd. Taki wachlarz mozliwosci dat gwarancje, ze ankiety dotarty do maksymalnie
najwiekszej liczby mieszkarncow, w tym osdb mtodych, seniorow, oséb w niekorzystanej sytuacji oraz
przedstawicieli grup interesu sektoréw zidentyfikowanych na obszarze LSR.

Dodatkowo, pracownicy LGD oraz gminni koordynatorzy przez caty czas trwania badania stuzyli merytorycznym
wsparciem kazdej osobie, ktora zgtosita takg potrzebe. Ponadto, w celu utatwienia wypetnienia ankiety np.
seniorow lub osoby w niekorzystnej sytuacji, dopuszczono réwniez mozliwos¢ telefonicznego udzielenia
odpowiedzi na pytania postawione w kwestionariuszu.

tacznie w badaniu ankietowym na obszarze wdrazania LSR udziat wzieto ponad 200 osdb, czego potwierdzeniem
jest sporzadzone zestawienie ankiet.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedz uzyskano cenny materiat dla
potrzeb opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformutowania celow i wskaznikow LSR, w tym planu dziatania,

zasad wyboru operacji oraz planu komunikacji.
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karty pomystu (tzw. fiszki projektowe)

Umozliwiaty opisanie zamierzonych dziatan na przysztosc. Karte pomystu mogt ztozy¢ kazdy podmiot (rdwniez
osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania z budzetu LSR.

Analogicznie, jak w przypadku ankiet, karty pomystu byty dostepne w réznych miejscach i formach (online
i papierowo), aby zapewni¢ szeroki dostep dla wszystkich zainteresowanych wtozeniem wktadu w rozwdj obszaru
LGD oraz ewentualnym pozyskaniem dofinansowania.

tacznie ztozono 21 karty pomystu. Wszystkie formularze zostaty zaewidencjonowane i sporzagdzono stosowne
zestawienie, ktére byto bardzo pomocne w pracach nad poszczegélnymi rozdziatami LSR.

Zgtoszone karty pomystu okazaty sie cenng pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
opracowania celdow i wskaznikéw LSR i tym samym planu dziatania jak réwniez fundamentalnego dokumentu
w zakresie angazowania lokalnej spotecznosci — Planu komunikacji.

dyzury w biurze LGD rozszerzone o konsultacje konkretnych zapisdw i propozycji w LSR przeprowadzane
w konkretnych terminach

Podczas spotkania z pracownikiem biura, kazdy zainteresowany mogt zdoby¢ informacje na temat dziatania LGD,
mozliwego zakresu pozyskania wsparcia finansowego (lub tez jako uczestnik rézinych dziatan), ale takze
dostepnych mozliwosci zaangazowania w opracowanie LSR. Na spotkaniu w biurze LGD istniata réwniez
mozliwos$¢ wypetnienia ankiety lub karty pomystu. Kazda osoba, ktéra uczestniczyta w takim dyzurze zostata
zaproszona do udziatu w kolejnych etapach prac nad LSR, aktywnego zaangazowania sie w dziatalnos¢ struktur
LGD, jak réwniez zgtaszania pomystéw i inicjatyw mogacych mieé wptyw na funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR.
Informacje na temat dyzurdw byty dostepne na stronie internetowej LGD oraz na stronach gmin cztonkowskich.
tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystato wiele osdb. Informacje
pozyskane w trakcie dyzuréw stanowity cenny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
sformutowania celéw i wskaznikdw LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak réwniez zasad wyboru operacji
i sformutowania lokalnych kryteriow wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu
komunikacji.

wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania zespotéw roboczych ds. LSR

Za pomocg tych narzedzi udato sie zaangazowaé osoby posiadajgce merytoryczng wiedze w konkretnych
tematach dotyczacych LSR. Podczas tych spotkan skupiano sie na kluczowych kwestiach zwigzanych z LSR
(zaréwno konstrukcjg dokumentu jak wdrazaniem).

Spotkania zespotéw roboczych miaty na celu opracowanie skutecznych rozwigzan, ktére mozna byto wtgczy¢ do
LSR, wykorzystujgce zebrane dane, informacje m.in. z danych zastanych i spotkan otwartych.

Natomiast rozmowy indywidualne uzupetniaty wywiady fokusowe, umozliwiajgc indywidualne wyrazenie opinii
i uwag przez uczestnikow. Odpowiednio moderowane spotkania pozwolity na zebranie bogatego materiatu
stanowigcego istotny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celéw
i wskaznikéw LSR i w dalszej konsekwencji Planu dziatania jak rdwniez zasad wyboru operacji i sformutowania
lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.
Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeprowadzonych wywiadow i spotkan.

Spotkania otwarte / warsztaty diagnostyczne

Aby zapewnic udziat jak najszerszego grona odbiorcéw, spotkania zorganizowano w kazdej gminie cztonkowskiej.
Gtéwnym celem tych spotkan byto opracowanie podstawowych zatozen do przysztej analizy SWOT. Uzyskano
takze informacje dotyczace preferowanych sposobdéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak
osoby mtfode, seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji.

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele rdznych grup spotecznych, takich jak wdjtowie, burmistrzowie,
radni, softysi, przedstawiciele instytucji kulturalnych, OSP, KGW, grupy nieformalne, przedsiebiorcy i mieszkancy.
Informacje o terminach spotkan udostepnilismy na stronie internetowej LGD, w mediach spotecznosciowych oraz
na tablicach ogtoszen w biurze LGD i siedzibach gmin. Zaproszenia do udziatu w spotkaniach rozpowszechnilismy
za posrednictwem ulotek i plakatow, ktére zostaty przekazane do organizacji z obszaru LSR.
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W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, skontaktowalismy sie réwniez telefonicznie z cztonkami
LGD, liderami lokalnymi, przedsiebiorcami i wtadzami publicznymi. Dodatkowo, informacje na temat prac nad
przygotowaniem LSR byty publikowane w lokalnej prasie, aby zaproszenie do partycypacji miato jak najwiekszy
zasieg.

Plan spotkan przebiegat wedtug wspdlnego schematu:

1. Otwarcie spotkania, przywitanie przybytych, lista obecnosci.

2. Prezentacja dobrych praktyk LGD, obszaru i celéw dziatalnosci.

3. Prezentacja ztozenia okresu programowania PROW 2023-2027 oraz RLKS.

a) priorytety, ktére beda wspierane

b) lista zakresdw, ktore beda podlegacé wsparciu w nowej perspektywie

c) zasady finansowania projektow, formy wsparcia, itp.

4. Diagnoza obszaru i analiza SWOT

5. Gtédwne kierunki rozwoju obszaru oraz wypracowanie propozycji celdw - planowane dziatania i rezultaty

6. Dyskusja w formie pytan i odpowiedzi.

7. Konsultacje indywidualne z mozliwoscig zgtoszenia uwag i propozycji do LSR.

8. Podsumowane odpowiednim raportem / sprawozdaniem, wnioski z ktérego zostang wykorzystane w czasie
tworzenia LSR 2023 - 2027.

Na spotkaniach skoncentrowano sie na zgtaszanych potrzebach rozwojowych i potencjatem obszaru oraz
ustalono cele LSR i wskazniki dotyczace planowanych rezultatéw i dziatan. W szczegdlnosci omowiono
nastepujgce zagadnienia: innowacyjnos$¢ planowanych projektéw i przedsiewzie¢, mozliwosci wykorzystania
elementow cyfryzacji w proponowanych rozwigzaniach, kwestie zwigzane z ochrong srodowiska i dziataniami na
rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu, identyfikacje sposobdw przeciwdziatania zmianom demograficznym,
w tym zwigzanych z wyludnieniem i starzeniem sie spoteczenstwa oraz potencjalne obszary wspdtpracy

i partnerstwa miedzy réznymi podmiotami w ramach realizacji LSR.

Bazujgc na wczesniejszych doswiadczeniach, zorganizowano spotkania w formie dyskusji moderowanej. Panujgca
swobodna atmosfera, umozliwita uczestnikom wyrazanie swoich opinii i pilnych potrzeb, ktére mozna
zrealizowaé przy uzyciu dostepnych funduszy zewnetrznych. Kazda zgtaszana potrzeba byta zapisywana
a nastepnie analizowana przez Zespdt roboczy ds. LSR, ktdrego cztonkowie uwzglednili obszary, w ktérych
wystepujg oraz liczbe ludnosci, ktdrej dotycza. Nastepnie zestawili te informacje z mozliwosciami, jakie oferuje
program interwencyjny LEADER.

Spotkania zostaty zorganizowane w kazdej z gmin wchodzacych w skfad obszaru LSR. Gtdwnym celem tych
spotkan byto opracowanie podstawowych zatozen do przysztej analizy SWOT oraz celéw, wskaznikéw i planu
dziatania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych
sposobdéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mtode, seniorzy oraz osoby znajdujace
sie w trudnej sytuacji.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeprowadzonych spotkan.

Ponadto, w celu wykonania doktadnej diagnozy obszaru, wykorzystano réwniez dostepne dane z innych Zrddet,
takich jak Gtowny Urzad Statystyczny (GUS), bazy danych gmin cztonkowskich, ankiety, karty pomystéw oraz
wywiady.

Warsztat strategiczny

Z udziatem przedstawicieli organu decyzyjnego oraz aktywnych Cztonkéw LGD reprezentujgcych poszczegdine
grupy intereséw oraz osoby mtode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji. Warsztat odbyt sie w dniu
18.04.2023 r. i wzieto w nim udziat 59 osdb. Podsumowaniem spotkania jest sporzgdzony protokat.

Podczas spotkania przeanalizowano wszystkie zagadnienia podejmowane na wczesniejszych etapach i podjeto
rozstrzygniecia dla istotnych kwestii. Kazdy z elementéw dotyczgcych w szczegdlnosci struktury LSR oraz
mozliwosci spetnienia warunkéw formalnych oraz kryteriow wyboru LSR zostat przeanalizowany, a nastepnie

podjeto decyzje o jego odzwierciedleniu w LSR. Dzieki temu LSR jest odpowiedzig na obecne wyzwania oraz
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zapewnia realizacje zgtoszonych potrzeb i inicjatyw, z uwzglednieniem specyfiki obszaru objetego LSR, jej
potencjatu z jednej strony i mozliwosci finansowania z dostepnych dla RLKS Zrédet.

Tematyka wywiaddéw, spotkan grup roboczych:

e wspotpraca z parterami spoza obszaru LSR

e oczekiwane standardy w dziataniu partnerstwa

e partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie oraz projekty partnerskie

e innowacyjnos$¢

e wypracowanie rozwigzan majgcych na celu integracje i aktywizacje oséb mtodych

e wypracowanie rozwigzan majgcych na celu wtgczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw

e dobdr metod aktywizujgcych (metod wdrazania LSR)

e dobdr zakresdw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, poziomdéw dofinansowania

e wypracowanie rozwigzan do Planu finansowego

e mozliwosé synergii w zakresie Planu finansowego

e wypracowanie zatozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji

e wsparcie grup osdéb w niekorzystnej sytuacji w tym wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza
w matych gospodarstwach (zaliczanych do oséb w niekorzystnej sytuacji)

e wartos¢ dodana Podejscia LEADER w realizacji LSR

e dywersyfikacja zrodet finansowania LSR

e wypracowanie zatozen do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw

e harmonogram naboru wnioskow

Tabela nr 8 Szczegétowy harmonogram spotkan.

) . Liczba Dokument
Lp. | Gmina Data i godz. o Grupa docelowa . .
uczestnikéw potwierdzajgcy
1 Itza 11.07.2022 r., godz. 10:00 32 Przedstawiciele Z kazdego
2 | Wierzbica 11.07.2022 r., godz. 15:00 33 grupy interesow: spotkania
sektora sporzadzono
3 | Kowala 12.07.2022 r., godz. 10:00 35 . porzac
publicznego, protokot oraz
4 Skaryszew 12.07.2022r., godz. 15:00 29 spotecznego i zbiorczy Raport
5 Wierzbica 22.03.2023 r., godz. 9:00 25 gospodarczego, z realizacji planu
6 Itza 23.03.2023r., godz. 17:00 16 mieszkancy, w wigczenia
7 | Kowala 24.03.2023r., godz. 17:00 22 tym osoby miode, | spotecznosci
seniorzy oraz zgodnie z opisem
8 Skaryszew 30.03.2023r., godz. 17:00 25 y g P
osoby w procesu
9 | Wierzbica 31.03.2023r,, godz. 17:00 17 niekorzystanej | przygotowania
10 | Skaryszew 18.04.2023r., godz. 17:00 59 sytuacji LSR

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponadto, przez caty czas trwania procesu budowy LSR stosowano szeroki wachlarz zachet wiaczenia sie
w proces budowy lub konsultacji LSR. Byty to m.in. stosowanie przyjaznej i dostosowanej do indywidualnych potrzeb
i mozliwosci odbiorcow komunikacji, aktywne promowanie udzialu w opracowaniu LSR poprzez szerokie
rozpowszechnianie informacji i zachety na stronach internetowych, tablicach ogloszeh oraz w mediach
spotecznosciowych, petne otwarcie sie na propozycje i uwzglednianie opinii respondentdéw, zapewnienie
wszechstronnych i kompleksowych informacji w odpowiedzi na zgtaszane watpliwosci, staranne dobieranie
tematyki i formy przekazu, aby informacje byty zrozumiate dla wszystkich odbiorcéw, zrezygnowanie z trudnego
jezyka branzowego, ktéry moze by¢ niejasny dla odbiorcéw oraz zacheta do zdobycia wiedzy na temat zasad
wdrazania projektow w nowej perspektywie poprzez udziat ekspertow, ktdrzy mogg dostarczyé niezbedne
informacje i wyjasnienia.
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Wszystkie zastosowane metody pozwolity na pozyskanie niezbednych informacji, analize potrzeb rozwojowych
i potencjatu obszaru LGD ,Wspdlny Trakt”, wyznaczenie celow strategii zaréwno tych koncowych jak i tych
odnoszacych sie do dziatan zaplanowanych, a takze przeprowadzenie diagnozy obszaru. Powyzsze dziatania odbyty
sie przy zaangazowaniu mieszkancow, aktywnym uczestnictwie, a co za tym idzie ich realnym wptywie na proces
budowania Lokalnej Strategii Rozwoju 2023-2027. Caty proces angazowania lokalnej spotecznos¢ jest tak otwarty,
jak to tylko mozliwe oraz przewiduje alternatywne kanaty komunikacji, aby nie wykluczy¢ zadnych grup
spotecznych, np. mtodziezy i oséb starszych, ktérzy mogg mieé problem z podrézowaniem, lub oséb z ograniczeniem
czasowym.

W wyniku przeprowadzonej analizy wnioskdéw z konsultacji okreslono potrzeby modernizacji istniejgcych
obiektéw rekreacyjnych i kulturalnych, generowania nowych miejsc pracy, podniesienia kompetencji mieszkancéw
w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, integracji i aktywnosci spotecznej mieszkancéw obszaru LGD
w tym senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, zapoznania z dobrymi praktykami z innych regionéw,
wsparcia rozwoju i inicjowania wspoétpracy organizacji pozarzagdowych w ramach sektora i poza nim, zachowania
i rozwoju dziedzictwa jako czynnika kulturotwdrczego i waloru turystycznego, wykorzystania obecnej infrastruktury
kulturalnej jako bazy dla rozwoju spotecznego, uwrazliwienia spotecznosci na problemy oséb w niekorzystnej
sytuacji, witgczenia senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji w gospodarke obszaru LGD, rozwoju
oferty rekreacyjnej obszaru, potrzeba bardziej efektywnych dziatan promujacych, szerokich dziatah edukacyjnych
dot. ekologii i potrzeby ochrony klimatu, zwiekszenia wykorzystania rozwigzan i technologii dla gospodarki
niskoemisyjnej, wsparcia dla oséb mtodych, doposazenia infrastruktury umozliwiajgcej aktywnos¢ mieszkancow
reprezentujgcych wszystkie grupy wiekowe, wsparcia dla osdb niepetnosprawnych.

Informacja o planowanych spotkaniach rozpowszechniane byty w srodkach przekazu jakimi dysponuje LGD,
tj. strona internetowa Stowarzyszenia, portale spotecznosciowe (Facebook, Messenger), poczta elektroniczna
(e-mail), telefonicznie, osobiscie, a takze w ramach wzmocnienia wspétpracy partnerskiej z gminami obszaru LGD
poprzez umieszczenie informacji o spotkaniach na stronach internetowych Gmin.

Tabela nr 9 Zestawienie wywiadow i spotkan roboczych.

Metoda Etap prac . Liczba Dokument
B Termin Grupa docelowa . )
partycypacji nad LSR uczest. potwierdzajgcy
mieszkancy, w tym osoby mtode
21.04.2023 2 . . . ..
i osoby w niekorzystnej sytuacji
) mieszkancy, w tym seniorzy )
Wywiad 13.04.2023 20 . . . N Zbiorcza
LA, N, v, v i osoby w niekorzystnej sytuacji
fokusowy — notatka
28.04.2023 Przedsiebiorcy
08.12.2022 JSFP
08.12.2022 Organizacje pozarzadowe
Przedstawiciele grupy interesow:
sektora publicznego,

Wywiad spotecznego i gospodarczego, Zbiorcza
R L0 LIV, V| VIVIL2022 13 P Znegole podarczeg lorez
indywidualne mieszkancy, w tym osoby mtode, notatka

seniorzy oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji
I 17.11.2023 3 Pracownicy Biura, przedst.
. Il 24.111.2022 5 organdéw LGD, mieszkancy Zbiorcza

Spotkanie . .

b ) i 05.1v.2023 5 Pracownicy Biura, notatka
grupy roboczej \Vi 18.1V.2023 4 przedstawiciele organéow LGD,
LAL LIV, V | 27.1V.2023 5 mieszkarcy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Syntetyczny opis poszczegdlnych etapow budowy LSR.

Na kazdym etapie zastosowano metody partycypacji schematycznie przedstawione w tabeli ,Metody partycypacji
zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujgce réwniez konsultacje
wypracowanych propozycji”

Etap | Diagnoza i analiza SWOT.

W pierwszym etapie prac nad strategig zostata przeprowadzona szczegétowa diagnoza obszaru uwzgledniajgca
niezbedne obszary strategiczne, tj.: innowacyjnos¢, cyfryzacje, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne
z uwzglednieniem starzenia sie spoteczeristwa oraz wyludnienia oraz partnerstwo w realizacji LSR w szczegdlnosci
poprzez wspdlng realizacje przedsiewziec i projektéw.

Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania.

Istotnym narzedziem na tym etapie byto wykorzystanie Matrycy celdw, ktéra byta podstawowym elementem
konsultacji, zapewniajgcym skompletowanie informacji do wielkosci rozdziatéw LSR. Podjeto prébe zapewnienia
zgodnosci propozycji z obowigzujgcymi przepisami oraz Wytycznymi i dla interwencji LEADER z uwagi na fakt, iz
szczegdtowe Wytyczne w ww. zakresach znajdowaty sie na etapie pre-konsultacji, propozycje zostaty oparte
0 wypracowane w oparciu o wspdlne doswiadczenia sieci LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.
Etap lll Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow.

Zasady wyboru operacji oraz sformutowanie lokalnych kryteriow muszg by¢ wyraznie i precyzyjnie okreslone, aby
byty zrozumiate dla wszystkich beneficjentow i nie budzity watpliwosci co do ich interpretacji. Istotng kwestig jest
rowniez ich zgodnos$é z obowigzujgcymi w tym zakresie. Oprdcz wskazanych metod partycypacji LGD wykorzystata
rowniez doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 w tym wyniki ewaluacji ex-post.

Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluaciji.

Monitorowanie i ocena Lokalnej Strategii Rozwoju sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
ktore umozliwiajg gromadzenie informacji dotyczacych postepdw podejmowanych dziatan, szczegdlnie
w kontekscie osiggania zatozonych celdw i wskaznikéw. Stanowig one narzedzia stuzgce do kontroli i oceny,
umozliwiajgce identyfikacje i korekte ewentualnych nieprawidtowosci w procesie realizacji LSR niwelujgc tym
samym zagrozenia nieosiggniecia wskaznikow.

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikagji.

Gtéwnym celem Planu komunikacji z lokalng spotecznoscia jest stworzenie przyjaznej przestrzeni zachecajacej
zaangazowanie lokalnej spotecznosci w proces wdrazania LSR. Dziatania komunikacyjne muszg by¢ dostosowane do
wszystkich grup docelowych, zwtaszcza tych istotnych z perspektywy realizacji LSR i muszg zapewniac stosowanie
zasad przyjaznej komunikacji. Ten etap budowy LSR pozwolit na pozyskanie informacji dotyczacych
najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikacji.

Plan komunikacji zawiera niezbedne elementy wynikajgce z obowigzujgcych wytycznych w tym m.in.: propozycje
dziatan, ktére zapewnig skuteczne zaangazowanie lokalnej spotecznosci, przedstawienie gtéwnych celéw
i motywacji, identyfikacje grup docelowych, planowane srodki przekazu, konkretne dziatania komunikacyjne,
przyktady dziatan jakie zostang podjete w przypadku probleméw z realizacjg LSR lub braku wsparcia spotecznego
dla dziatain LGD, wskazniki rezultatéow i oczekiwane efekty dziatan komunikacyjnych, sposéb oceny skutecznosci
dziatan komunikacyjnych, zasady ewentualnej aktualizacji Planu komunikacji, obowigzki komunikacyjne
beneficjentdéw, wynikajace z odpowiednich przepiséw, oraz wymogi dotyczgce wizualizacji w zakresie PS dla WPR
na lata 2023-2027 oraz planowany budzet, z uwzglednieniem gtéwnych kategorii wydatkéw, przy jednoczesnej
minimalizacji kosztow zwigzanych z drukowanymi materiatami promocyjnymi i reklamowymi.

Plan komunikacji stanowi zatgcznik do wniosku dotyczgcego wyboru LSR.

Aktualizacja LSR

LSR, podobnie jak inne plany rozwoju obejmujgce kilkuletnie perspektywy czasowe, musi by¢ regularnie
aktualizowany, aby odpowiadaé na jak najbardziej aktualne wyzwania obszaru, ktéry jest objety LSR.
W przypadku LGD istnieje kilka czynnikéw, ktére wymagajg aktualizacji LSR po przeprowadzeniu odpowiednich
konsultacji. Sa to:
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e wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazujg koniecznos$¢ dostosowania LSR,

e aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wptywajgcych na LSR,

e inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zgtaszane przez spotecznos$¢ za posrednictwem formularzy lub kart
pomystéw dostepnych na stronie internetowe;j i w biurze LGD,

e konieczno$¢ dostosowania LSR do zmieniajgcych sie warunkéw, takich jak czynniki zaktdcajace, zmiany sytuacji
gospodarczej lub ograniczenia wynikajace z pandemii,

e inicjatywy grupy cztonkéw LGD, WZC lub innych organéw LGD oraz mieszkancéw, ktére wymagajg
dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,

e zmiany w obszarze LSR, celach, przedsiewzieciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR, ktére
majg istotny wptyw na osiggniecie zatozen,

e inne zmiany istotnie wptywajgce na mozliwos¢ realizacji celow, wskaznikéw i kamieni milowych LSR.

Z uwzglednieniem powyzszego, w przypadku koniecznosci dostosowania LSR do nowych przepiséw,
Wytycznych lub zalecen organdw kontroli, konieczne bedzie skorzystanie z co najmniej jednej metody konsultacji.
W przypadku LGD ,,Wspélny Trakt” preferowang formga bedzie udostepnienie informacji na stronie internetowe;j.

Natomiast w przypadku zmian dotyczacych identyfikowanych potrzeb lub potencjatu obszaru, zastosowane
zostang réznorodne metody partycypacji, opisane w niniejszym Rozdziale, aby zapewnié¢ udziat wszystkich
interesariuszy, zwtaszcza mtodych osdb, senioréw i oséb w trudnej sytuacji, podobnie jak na etapie przygotowania
LSR.

Dodatkowo, w celu zapewnienia przejrzystosci dziatan LGD, wyniki weryfikacji zgtoszonych propozycji lub
inicjatyw beda udostepniane na stronie internetowej LGD, z poszanowaniem przepiséw dotyczacych ochrony
danych osobowych. Jesli zmiany zostang zaakceptowane, bedg one poddane dalszym konsultacjom spotecznym
i ostatecznie zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkdéw lub Zarzad.

Na uwage zastuguje fakt, iz wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR sg jawne i podlegajg zatwierdzeniu
przez Zarzagd Wojewddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalng dokumentacji, a nastepnie Zarzad lub
dedykowana grupa robocza ds. LSR przeprowadza wstepng analize merytoryczng zgtoszonych propozycji.
Regularnie monitorowane sg postepy wdrazania LSR oraz dokonywana jest analiza przyczyn zmian, zgodnosci
z obowigzujgcymi wytycznymi i zasadami, wptywu na ocene przy wyborze LSR, mozliwosci wdrozenia propozycji,
zgodnosci z analizg potrzeb i potencjatem okreslonym w LSR oraz oceny wptywu na kamienie milowe okreslone
W umowie ramowe;.

Wdrazanie LSR

W celu ciggtego wzmacniania wspotpracy partnerskiej tego typu praktyki bedg kontynuowane. Wzmacnianie
wspotpracy partnerskiej bedzie polegato réwniez na wspétpracy z innymi podmiotami zaangazowanymi w rozwéj
LGD. W wyniku projektu wtasnego ,Sieciowanie organizacji pozarzagdowych obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
»Wspolny Trakt” powstata nieformalna grupa organizacji pozarzagdowych obszaru LGD pod nazwa: ,,Sie¢ na Trakcie”,
ktéra czynnie i aktywnie wspodtpracuje z LGD, promujac dziatania Stowarzyszenia i wspierajac je w réznych
inicjatywach. Spotkania grupy organizowane sg regularnie, a korzysci ptyngce z realizowanych wspdlnie inicjatyw
sg obopdline.

W celu rozwiniecia wspotpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, zwiekszenia zainteresowania, a docelowo
realizacji projektéw partnerskich, planujemy potozy¢ wiekszy nacisk na organizacje wyjazdéw studyjnych dla
przedstawicieli roznych grup spotecznych, mi.in. przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow, lokalnych lideréw, aby poznaé¢ dobre praktyki z innych regionéw stanowigce
zrédto inspiracji do realizacji postawionych celdw.

Funkcjonowanie LGD zaréwno na kazdym etapie realizacji dziatan statutowych jak i wdrazania LSR jest oparte
na pogtebionym partnerstwie i skutecznej, ale przyjaznej komunikacji. Wyraza sie to przede wszystkim
w stosowaniu réznorodnych form komunikacji (nie tylko formalnych), kolegialnym sposobie podejmowania decyzji
(od nowego okresu programowania nowoscig na miare LGD jest formuta zespotéw i grup roboczych, ktorych
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zadaniem bedzie opiniowanie propozycji Zarzadu i przedstawianie wypracowanych rozwigzan na forum WZC).
Kolejng metody zapewniajgcg budowanie pogtebionego partnerstwa jest wprowadzenie zapisu do Statutu, ze
Walne Zebranie moze by¢ zwotane przez waska grupe cztonkédw LGD oraz ograniczenie zakresu czynnosci, co do
ktdrych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD np. zatwierdzanie
zmian w LSR.

Partnerstwo wewnetrzne opiera sie na aktywnym udziale cztonkéw Stowarzyszenia w WZC, warsztatach
refleksyjnych, szkoleniach, wyjazdach studyjnych i posiedzeniach. O wymienionych wydarzeniach cztonkowie
dowiaduja sie w kazdej mozliwie dostepnej formie: listownie, mailowo, poprzez strony internetowe stowarzyszenia
oraz gmin, wiadomosci sms, telefonicznie i portale spotecznosciowe.

LGD bedzie zachecato lokalng spotecznos¢ do wspétpracy poprzez umozliwienie zgtaszania nowych pomystéw
i inicjatyw jakie bedg mogty by¢ realizowane w ramach LSR, promocje dobrych praktyk jakie majg miejsce na terenie
LGD przy okazji wydarzen gminnych i organizacji pozarzgdowych w jakich LGD bedzie uczestniczyc.

Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny, a wszystkie zawarte w niej propozycje
i rozwigzania, a takie cele i przedsiewziecia wynikaja wytgcznie ze wspodlnej pracy przedstawicieli organdéw
stowarzyszenia LGD ,Wspdlny Trakt”, pracownikéw Biura LGD oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnej, w tym
przede wszystkim grup docelowych strategii (przede wszystkim przedsiebiorcéw, przedstawicieli samorzgdow
gminnych, organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych oraz oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji).

Lokalna Grupa Dziatania, bazujgc na bogatych doswiadczeniach wczesniejszych lat, zaplanowata szereg dziatan

zwigzanych z animacjg spotecznosci na rzecz projektéw innowacyjnych.
Przy czym innowacyjnos¢ zarowno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majgca na
celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnos¢ pomystu, rozwigzania czy ustugi zawsze nalezy odnosié
do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze oceniad jej stopien i poziom.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona Lokalna Grupa Dziatania jest rowniez zastugg skutecznej, przejrzystej
i uczciwej komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te rowniez zostang podtrzymane oraz
rozszerzone.

Majgc powyzisze na uwadze plan komunikacji zostat dostosowany do wyrazanych potrzeb i preferencji
mieszkancow w tym potrzeb senioréw i oséb mtodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

Sposdéb komunikacji zostat tak zaplanowany, aby przekaz byt przyjazny dla kazdego odbiorcy. W przypadku
seniorow, ktdrzy w pewnym zakresie mogg by¢ wykluczeni cyfrowo i komunikacyjnie, dostepna bedzie papierowa
wersja formularzy, ktéra bedzie dostarczona do miejsc publicznych znajdujgcych sie w najblizszej odlegtosci od
miejsca zamieszkania. Osoby te beda mogty réwniez wyrazi¢ swojg opinie podczas konsultacji telefonicznej czy
w mobilnym punkcie konsultacyjnym. Z kolei w przypadku oséb mtodych najdogodniejszg formg wyrazenia opinii
forma internetowa (za posrednictwem strony internetowej, mailowej lub profilu na portalu spotecznosciowym).

Biuro LGD oraz mobilne punkty konsultacyjne nadal bedg stanowity podstawowe Zrédto informacji o dziataniach
realizowanych zaréwno przez LGD jak i beneficjentéw, tym bardziej ze jak pokazujg wyniki badania ewaluacyjnego
najwiecej respondentéw o dziataniach LGD dowiaduje sie w wyniku bezposredniego kontaktu z pracownikami biura.
Strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spotecznosciowych nadal pozostang jednym
z gtéwnych Zrdodet i kanatéw komunikacji.

Strona internetowa bedzie Zzrédtem informacji o planowanych naborach wnioskéw, obowigzujgcych lokalnych
kryteriach wyboru, Regulaminach organu decyzyjnego, stosowanych procedurach oceny i wyboru operacji /
Grantobiorcéw, ogtaszanych konkursach czy wynikach dokonywanych wyboréw. Dokumenty bedg réwniez
dostepne w Biurze LGD lub siedzibach cztonkéw z grupy interesu sektora publicznego. Na stronie internetowe;j
zamieszczane beda réwniez podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD, informacje dotyczace
naboréw wnioskdw, planu komunikacji i planu szkolen. Bedzie to jednoczesnie promocja ciekawych rozwigzan,

26



ktore majg realny wptyw na rozwdj obszaru, ale réwniez zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia
nowych produktow, ustug, procesow lub organizacji.

Ponadto, przed kazdym naborem bedg organizowane spotkania informacyjne i warsztatowe majace na celu
omédwienie problematyki innowacji m.in. poprzez pokazanie konkretnych przyktadéw dziatan juz zrealizowanych
zaréwno na obszarze LGD jak i w Polsce lub Europie oraz pokazania wymiernych korzysci z wdrozenia innowacji.
Nowy okres programowania to tez nowe wyzwania komunikacyjne, szczegdlnie po okresie pandemii i izolacji, ktéra
spowodowata czes$ciowe wycofanie sie czesci lideréw z aktywnosci spotecznej (pomimo formalnie liczebnego
wzrostu organizacji pozarzagdowych).

LGD korzystajgc z doswiadczen minionych okresdw programowania, wstuchujgc sie jednoczesnie w potrzeby
zgtaszane przez mieszkancéw zamierza pogtebi¢ mozliwos¢ wptywu mieszkancow (szczegdlnie cztonkédw LGD) na
funkcjonowanie i realizacje LSR. Dziatania te bedg miaty dodatkowy cel w postaci zaangazowania ludzi mtodych,
seniordw oraz osob w niekorzystnej sytuacji do realnego dziatania na rzecz swojej Matej Ojczyzny. W przypadku
ludzi mtodych daje to nadzieje na zmniejszenie — w dalszej perspektywie - poziomu migracji do duzych o$rodkéw
miejskich.

Pracownicy LGD bedg nadal bedg swiadczy¢ bezptatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem lub upublicznionymi
zasadami doradztwa. Byto ono wysoko oceniane przez beneficjentdw w poprzedniej perspektywie programowej
i dawato wymierne efekty w postaci lepsze] jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania nowe;j
LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Jednoczesnie, kazdorazowy kontakt z partnerami oraz interesariuszami (tj. odbiorcami dziatan) bedzie zachetg
do zgtaszania propozycji/inicjatyw w zakresie zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR. Formularz ankiety
bedzie zawierat komunikat z informacjg o takiej mozliwosci wraz z podaniem numeru kontaktowego do biura LGD
oraz odwotaniem do strony internetowej.

LGD bedac liderem partnerskiego podejscia do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewidziata ciggty nabér
pomystéw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze
w partnerstwie) oraz zgtaszania pomystéw/inicjatyw realizacji projektow wykraczajgcych poza LSR (nawet jezeli
bedzie to wymagato zmiany LSR).

LGD wspierajac realizacje dziatan w partnerstwie bedzie prowadzi¢ dziatania majgce na celu animowanie
podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspotpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia,
spotkania aktywizacyjne itp. oraz preferowanie operacji realizowanych w partnerstwie przy czym operacja
realizowana w partnerstwie (co najmniej 2 partnerdw), powinna obejmowac projektowanie wspdlnych dziatan
i znajdowanie wspdlnych rozwigzan probleméw zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Na stronie internetowej zostang rowniez zamieszczone przejrzyste tj. sformutowane w czytelny sposéb zasady
i procedura oceny i wyboru konkretnych operacji.

Zarowno plan komunikacji jak i plan dodatkowych dziatan zwigzanych z animacja spoteczng bedzie podlegat
monitoringowi i ewaluacji. Jezeli okaze sie, ze cel dziatan nie zostat osiggniety, zostang zaproponowane srodki
zaradcze.

Rozdziat IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU

4.1 Sytuacja ekonomiczna

Jednym z podstawowych wskaznikdw obrazujgcych sytuacjg ekonomiczng sg dochody budzetéw gmin na
jednego mieszkaica. Wartosci tego wskaznika sg pordwnywalne wsréd czterech gmin tworzacych LGD
i jednoczesnie wyraznie nizsze niz $rednia dla catego wojewddztwa mazowieckiego. Dochody, o ktérych mowa
wzrosty od 2015 roku prawie dwukrotnie, przy czym stosunkowo najnizszg dynamike wzrostu posiada gmina
Wierzbica.
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Tabela nr 10 Dochody budzetéw gmin i miast na jednego mieszkanca (w zt).

wojewddztwo 3559,19 419549 453848 4983,56 5580,28 6129,30 6 724,56
mazowieckie

Itza 3007,97 394556 3909,44 432490 4542,92 4864,41 5857,52
Wierzbica 3259,54 408165 463795 4984,40 4954,84 5249,95 5904,46
Kowala 3037,29 3721,34 399121 4118,10 4556,79 4957,70 5 879,00
Skaryszew 3019,11 3896,44 4394,10 454526 5071,84 5380,36 6 084,38

Srednia dla obszaru 3 080,98 3911,25 4 233,18 4 493,17 4781,60 5113,11 5931,34
LSR
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023) W sredniej dla Mazowsza nie uwzgledniono dochoddw
budzetéw miast na prawach powiatu

W ostatnich latach zaobserwowano na terenie gmin cztonkowskich wzrost wydatkow z budzetéw gmin, co
moze $wiadczy¢ o ich bogaceniu sie. Na catym obszarze LGD mozemy zaobserwowac wzrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej. Srednio liczba podmiotéw w latach 2015-2021 wzrosta 0 27%, przewyzszajac tym samym
sredni wzrost w wojewddztwie mazowieckim. Najwiekszg liczbe podmiotdw oraz najdynamiczniejszy wzrost
zanotowano w gminie Kowala, w ciggu 5 lat przybyto tam 311 podmiotéw. Najmniej podmiotdw znajduje sie
w gminie Wierzbica jednak rowniez tam nastgpit wzrost o 20% wzgledem roku 2015. W zadnej z gmin LGD liczba
podmiotéw nie spadta miedzy 2015 a 2021 rokiem.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR sg dochody podatkowe gmin wchodzgcych w sktad obszaru LSR.
Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli
tzw. wskaznik G. Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit w 2020 r. 1 222,15 zt, przy czym
najwyzszy dotyczyt gminy ltza (1 289,78 zt), a najnizszy gminy Skaryszew (1 056,74 zt). Wspdtczynnik dochodu
podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniést — 2,64 pkt. Zréznicowaniu dochoddéw podatkowych gmin
cztonkowskich towarzyszy zréznicowanie wydatkéw. Wspdtczynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020
rok wynidst — 3,07 pkt.

Tabela nr 11 Dochdd podatkowy na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy wskaznik G gmin objetych obszarem LSR
ltza (3) 1289,78
Kowala (2) 1270,46
Skaryszew (3) 1 056,74
Wierzbica (2) 1271,62
Srednia dla obszaru 1222,15
Wskaznik 3,07

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych do Wskaznika G - podstawowych dochodéw podatkowych
na 1 mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020 r.

Powyzsze wskazniki pokazujg, ze poziom ekonomiczny obszaru jest znacznie nizszy niz Srednia sytuacja w Polsce.
Ograniczone Srodki w budzetach gmin wptywajg negatywnie na mozliwosci nie tylko inwestycyjne, ale rowniez
budowania kapitatu spotecznego. Dlatego pozyskanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych przez LGD ma znaczacy
wptyw w rozwoju spotecznym i infrastrukturalnym obszaru.

4.2 Charakterystyka Gospodarki
Na rozwéj gospodarczy terenu LGD najwiekszy wptyw ma bliskos¢ dwdch aglomeracji. Graniczymy z Radomiem,
a w odlegtosci 100 km znajduje sie Warszawa. Tak bliskie potozenie stolicy daje ogromne mozliwosci zaréwno

28



w kwestii rynku zbytu dla osrodkéw produkcyjnych znajdujgcych sie w gminach, jak i rynku pracy dla mieszkanncow
oraz osrodka oferujgcego liczne instytucje doszkalajgce mieszkancow w kwestiach przedsiebiorczych. Z drugiej
strony obszar stanowi dla mieszkaricéw stolicy zaplecze rekreacyjno-wypoczynkowe. Aby scharakteryzowacé sytuacje
gospodarczg panujgcy na terenach LGD nalezy takze wspomnie¢ o kiedys$ funkcjonujgcej na tym obszarze kopalni
odkrywkowej wapieni i margli nalezgca do Lafarge Cement Polska S.A. Obszar dysponuje tez zasobami innych
surowcéw, m.in. kruszywa naturalnego, kopalin weglowych, fosforytéow i torfow. Istotna dla rozwoju jest takze
historia catego regionu radomskiego, ktory wskutek transformacji ustrojowej przestat byé preznie dziatajaca
gospodarkg, ale ubogim w duze przedsiebiorstwa subregionem niezapewniajgcym odpowiedniego zaplecza
przemystowego dla mniejszych i stabej rozwinietych gmin. Zamiast wielkich inwestycji powoli rozwija sie na obszarze
siatka matych i srednich przedsiebiorstw. Ogromnym atutem bliskosci Radomia jest zdecydowanie wysoko
rozwiniety przemyst metalowy. Sam obszar objety LSR réwniez posiada branze, w ktorych rozwdj nastepuje
w dynamiczniejszy niz na innych obszarach tempie. Do tych sektoréw nalezy zaliczyé: brukarstwo, wyrdb galanterii
betonowej, transport (osobowy i towarowy), przemyst skdrzany/garbarstwo, drzewny, spozywczy, hutnictwo szkta.
Czesto bazujg one na kadrze dawnych duzych przedsiebiorstw panstwowych.

Ogodtem na terenie LGD w 2021 roku zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej byto 4581, o niemal
jedng trzecig wiecej niz w roku 2015. Najwiecej podmiotdéw dziata w gminie Skaryszew, natomiast najmniej w gminie
Wierzbica. O potencjale przedsiebiorczym mieszkarnicow $wiadczy¢ moze liczba zaktadanych podmiotow
gospodarczych w stosunku do liczby ludnoéci w wieku produkcyjnym. Srednia ta dla obszaru objetego LSR jest
znacznie nizsza niz warto$¢ dla catego wojewddztwa i wynosi 145 podmiotéw na kazde 1000 oséb w wieku
produkcyjnym, przy czym z roku na rok liczba ta wzrasta. Pozytywny trend zaobserwowaé mozna takze w liczbie
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Wskaznik ten wynosi srednio 886 podmiotow na
10 tys. mieszkancdéw i jest znacznie nizszy, niz wartos$¢ dla wojewddztwa, ktdra wynosi 1712 podmiotdw.

Tabela nr 12 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

wojewddztwo mazowieckie 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Itza 610 625 628 644 701 721 748
Wierzbica 657 681 671 701 719 784 832
Kowala 716 735 759 799 840 886 947
Skaryszew 806 824 838 875 933 975 1018
Srednia dla obszaru LSR 697,25 716,25 724 754,75 798,25 841,5 886,25

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Wszystkie gminy obszaru majg wskazniki gospodarcze ponizej sSredniej wojewddzkiej. Najwiecej dziatalnosci
gospodarczych funkcjonuje w Skaryszewie, a najmniej w Ifzy. Wydaje sie, ze zasoby budzetowe LGD nie sg w stanie
zniwelowad tych rdznic, ale w trakcie planowania funduszy LSR nalezy wzig¢ pod uwage potrzebe rGwnomiernego
rozwoju obszaru.

Wozrasta liczba mikro i matych przedsiebiorstw na obszarze objetym LSR. We wszystkich gminach rosnie liczba
podmiotéw gospodarczych, co moze stanowic szanse na poprawe sytuacji w regionie w zakresie oferty ustug dla
ludnosci. Wzrost nie przektada sie obecnie na odczuwalng poprawe w dostepie do ustug dla mieszkancow.
Potencjalni, jak réwniez funkcjonujgcy inwestorzy, odczuwajg bariery ekonomiczne w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, bedgce nastepstwami pandemii Covid-19 oraz negatywnych konsekwencji wybuchu
wojny w Ukrainie. Badania ankietowe, wywiady i ustalenia grup tematycznych potwierdzaja, ze wiekszos¢ badanych
zauwaza pozytywne zmiany w obszarze przedsiebiorczosci, jednak nie sg one wystarczajgce. W trudnym okresie
gtéwnie przedsiebiorcy odczuwajg pogorszenie warunkéw do podejmowania lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Dzieki funduszom przeznaczonym na Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych 43 % budzetu zostanie
przeznaczone na rozwdj przedsiebiorczosci, nastgpi ztagodzenie negatywnych skutkéw obecnego kryzysu.

Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 2,94 pkt.
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Tabela nr 13 Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkarncéw ogdtem
w 2020r.
taczna liczba

Liczba .
Nazwa Gminy . ., 0-9 10-49 przedsiebiorstw ponizej WSKAZNIK
mieszkancow o
50 pracownikow
ltza (3) 14 090,00 1 003,00 36,00 1 039,00 3,39
Kowala (2) 12 331,00 1 057,00 29,00 1 086,00 2,84
Skaryszew (3) 15 166,00 1442,00 33,00 1 475,00 2,57
Wierzbica (2) 9 500,00 720,00 30,00 750,00 3,17
Razem 51 087,00 4 222,00 128,00 4 350,00 2,94

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

4.3 Charakterystyka rynku pracy

Liczba bezrobotnych w gminach nalezgcych do LGD spada z roku na rok. W 2015 zarejestrowanych bezrobotnych
byto 4994 oséb, w 2021 roku liczba ta wynosifa juz 3116. Grupe te stanowig w niemal réwnych czesciach kobiety
i mezczyzni. Srednio w kazdej z gmin udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku
produkcyjnym wynosi az 10%, ponad dwukrotnie wiecej niz procent ten wynosi dla catego wojewddztwa
mazowieckiego. Najbardziej niekorzystne warunki do dtugotrwatego zatrudnienia znajdujg sie w gminie Wierzbica,
gdzie wspomniany udziat wynosi az 12,6%. W zwigzku z tym, ze omawiany obszar ma wiele punktéw wspdlnych
z catym subregionem radomskim, w opisie charakterystyki rynku pracy gmin nalezgcych do LGD mozna postuzyé sie
takze danymi dotyczgcymi catego powiatu radomskiego.

Liczba oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyniosta 32 377 oséb, w tym liczba zarejestrowanych
bezrobotnych ogétem wyniosta 3 574 osdb. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2020 r. wynidst 11,04 %. W 2021 r. bezrobocie znacznie
przekracza srednig wojewddzka wynoszgcg w 2021 r. 5,4% oraz znaczaco odbiega od $redniej krajowej — 3,5%. Mimo
wzrostu bezrobocia sytuacja na rynku byta znacznie korzystniejsza w tym zakresie od 2015 r., gdyz nominalnie
w 2021 r. bezrobocie byto znacznie nizsze. Jednak wynik ten nie jest jeszcze satysfakcjonujacy, a biorgc pod uwage
dane wojewddzkie i krajowe bezrobocie utrzymywato sie na dosé wysokim poziomie.

Najwiecej os6b bez pracy zamieszkuje gmine Itza oraz gmine Skaryszew, najmniej gmine Kowala. Do
najwiekszego spadku doszto w gminach Itza i Kowala — spadek o 42%. Sredni spadek dla catego wojewddztwa
mazowieckiego w tej kwestii wynosi 41%, natomiast sredni spadek dla catego LGD — 38%. (Dane z raportu ewaluacji
ex-post). Wspétczynnik liczby osob bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD
Wspdlny Trakt za 2020 rok wynidst 4,32.

Tabela nr 14 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w 2020 r. w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.
Udziat liczby bezrobotnych

. ludnos¢ w wieku liczba , o L. .
Nazwa Gminy . WSKAZNIK  w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym bezrobotnych .
produkcyjnym
ltza (3) 8 446 1 006 4,37 11,91
Kowala (2) 8121 740 4,18 9,11
Skaryszew (3) 9767 1010 4,27 10,34
Wierzbica (2) 6 043 818 4,45 13,54
Razem 32377 3574 4,32 11,04

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wykres nr 1 Liczba bezrobotnych na obszarze objetym LSR
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

W catym powiecie 51,7% aktywnych zawodowo mieszkanncow pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 21,2% w przemysle i budownictwie, a 9,5% w sektorze ustugowym (handel,
naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 0,7% pracuje
w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci). Wsréd aktywnych
zawodowo mieszkancow 10 920 oséb wyjezdza do pracy do innych gmin, a 4 396 pracujgcych przyjezdza do pracy
spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy wynosi -6 524. Jesli chodzi o rynek przedsiebiorcow
2,1% (284) podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, jako
przemyst i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 33,7% (4 509) podmiotdw, a 64,2% (8 589) podmiotdw
w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnosc.

Wsrdd osob  fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w powiecie radomskim najczesciej
deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnosci sg handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle (28.8%) oraz budownictwo (22.5%). Wsrdd zaktadanych w powiecie
podmiotdéw przewazajg mikro-przedsiebiorstwa zatrudniajagce od 0 do 9 pracownikow, takich podmiotéw jest
12 935, matych przedsiebiorstw (10-49 osdb zatrudnionych) jest 384, srednich (50-249 oséb zatrudnionych) jest 57,
natomiast duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponad 250 oséb sg prowadzone jedynie przez 6 przedsiebiorcdw na
tym terenie. Powiatowy Urzad Pracy w Radomiu realizuje projekty majace na celu aktywizacje oséb bezrobotnych
z réznych grup wiekowych miedzy innymi: program ,Wracam do pracy” skierowany do kobiet powracajacych na
rynek pracy po urodzeniu dziecka, urlopie macierzyfiskim lub wychowawczym, okresie biernosci zawodowej
zwigzanym z wychowywaniem dzieci, posiadajacych status osoby bezrobotnej; program ,MAZOWSZE 2022 —
bezrobotni zamieszkali na wsi”, ktorego adresatami sg osoby bezrobotne zamieszkujgce obszary wiejskie powiatu
radomskiego; projekt ,Aktywizacja oséb w wieku 30 lat i wiecej pozostajgcych bez pracy w powiecie radomskim i m.
Radom (IV)” skierowany do osdb dtugotrwale bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami, o niskich kwalifikacjach
zawodowych i pozostatych po 30 roku zycia; projekt ,,INTERWENCIJE”, ktérego uczestnikami bedg osoby bezrobotne
w wieku 18-29 lat.

4.4 Dziatalnos¢ sektora spotecznego

O aktywnosci spotecznej mieszkancow jak i instytucji wspierajacej rozwdj i integracje spotecznosci swiadczyc
moze liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na kazde 10 tysiecy mieszkarnicéw. Wskaznik ten
najwyzszy jest dla gminy ltza (33 instytucje), kolejna jest gmina Skaryszew (31 instytucji), gmina Wierzbica
(27 instytucje), ostatnia w zestawieniu jest gmina Kowala, w ktérej na kazde 10 tysiecy oséb zarejestrowanych jest
jedynie 18 organizacji pozarzgdowych. Oznacza to, ze srednio w kazdej z gmin dziata 27 organizacji wpisanych do
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réznych rejestréw, podczas gdy w wojewddztwie mazowieckim dziata ich 50. W gminie Kowala od 2010 roku dziata
Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gminy Kowala, ktére w swoich dziataniach poprzez aktywizacje i integracje
lokalnej spotecznosci przyczynia sie do rozwoju gminy i ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego. Na terenie
Miasta i Gminy Skaryszew nieodptatng dziatalno$¢ pozytku publicznego prowadzi 14 stowarzyszen, 7 klubdw
sportowych i 9 uczniowskich klubéw sportowych.

Do opisu sektora spotecznego nalezy dodac opis dziatarh podejmowanych przez LGD w koriczgcym sie okresie
programowania. Najwiekszym sukcesem LGD jest przeprowadzenie inicjatywy sieciujgcej i budujgcej relacje
z organizacjami pozarzagdowymi na obszarze objetym LSR. Stworzenie katalogu NGO (zawierajgcego 112 pozycji)
pokazuje efekt ciezkiej pracy i innowacyjnych rozwigzan skutkujacych rozbudzeniem spotecznej aktywnosci.
Rozwigzanie podjete i realizowane przez LGD polegajace na wzbudzeniu potrzeby oddolnych dziatan oraz
aktywizowania lokalnych lideréw byty szczegdlnie skuteczne. Wyzwaniem bedzie z pewnoscig znalezienie formuty
i funduszy na utrzymanie tak dobrze dziatajgcego systemu.

4.5 Problemy spoteczne

Wedtug danych pochodzacych z osrodkéw pomocy spotecznej beneficjenci tej instytucji stanowig Srednio 4%
mieszkarncdw obszaru objetego LSR, a gminy zaliczane do grupy nie rdznig sie miedzy sobg znaczgco pod tym
wzgledem. Waznym wskaznikiem jest takze liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na kazde 10
tysiecy mieszkancéw. Wartos¢ ta srednio w kazdej z gmin wynosi 406 oséb, podczas gdy w wojewddztwie
mazowieckim takich osdb jest 345. Pozytywnga tendencje stanowi bezsprzeczny spadek tej liczby miedzy rokiem 2015
a 2020. Liczba beneficjentéw spadta bowiem o ponad potowe, co oznacza, ze spadek byt bardziej dynamiczny, niz
w calym wojewddztwie mazowieckim. W 2020 roku na obszarze LSR bylo 853 gospodarstw domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, w 2015 roku byto ich o0 551 domostw wiecej. Do grupy oséb
w szczegdlnie trudnej sytuacji na badanym obszarze ze wzgledu na wysokie bezrobocie nalezy zaliczy¢ osoby mtode
o matym lub zadnym doswiadczeniu zawodowym z deficytem kwalifikacji dostosowanych do potrzeb rynku pracy,
a takze mtode matki oraz osoby starsze, ktére dyskwalifikowane sg przez pracodawcéw ze wzgledu na stereotypy
zwigzane z mniejszg wydajnoscig tych osdb na stanowiskach fizycznych. Wysoki w skali kraju i wojewddztwa
wskaznik bezrobocia przektada sie na liczne problemy spoteczne, takie jak ubdstwo, niski poziom wyksztatcenia.

Analiza objeta rowniez ocene obszaru LSR pod katem ubdstwa, czyli niemoznosci osiggniecia minimalnego
standardu zyciowego. Pojecie ubdstwa wigze sie z negatywnymi zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomnosc¢,
niski poziom wyksztatcenia, uzaleznienia i inne problemy spoteczne. Przyjecie ustawowej granicy ubdstwa pozwala
na wskazanie grupy oséb uprawnionych do ubiegania sie Swiadczenia z pomocy spotecznej. Pomoc spoteczna miata
na celu wsparcie w przezwyciezaniu trudnej sytuacji zyciowej poprzez zapewnienie dochodu na poziomie
odpowiadajgcym godnosci cztowieka.

Niestety w Polsce przybywa gmin, w ktérych wzrasta liczba oséb korzystajgcych np. z instytucji opiekuriczych,
pomocy srodowiskowej, pomocy finansowej. Pomoc srodowiskowa obejmowata pomoc pieniezng lub niepieniezng
przyznawang osobom majgcym problemy z samodzielnym funkcjonowaniem w danym srodowisku.

Sytuacja na rynku pracy i poziom bezrobocia byly gtéwnymi przyczynami probleméw spotecznych, w tym
ubdstwa, wykluczenia spotecznego lub migracji.

W okresie referencyjnym na catym obszarze LSR liczba Beneficjentdw srodowiskowej pomocy spotecznej spada,
co nalezy uznaé za bardzo pozytywne zjawisko. Moze byé to pochodng dos¢ niskiej stopy bezrobocia i stosunkowo
stabilnej sytuacji na rynku pracy, mimo duzej niepewnosci zwigzanej z nastepstwami wojny w Ukrainie,
w szczegolnosci zwigzanej z kryzysem energetycznym oraz rosnacg inflacja. Waznym elementem byta réwniez
mozliwos$¢ skorzystania z wielu programéw socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin (500+, 300+ i innych).

Wspodtczynnik udziatu liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkancow
za 2020 rok wynidst 3,81.
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Tabela nr 15 Udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie mieszkaricow obszaru LSR
w 2020 r.
liczba osdb korzystajacych

Nazwa Gminy Liczba mieszkancéow . WSKAZNIK
z pomocy spoteczne;j
ltza (3) 14 090 590 3,85
Kowala (2) 12 331 456 3,57
Skaryszew (3) 15 166 639 3,86
Wierzbica (2) 9500 411 3,92
Razem 51087 2 096 3,81

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

4.6 Dziedzictwo kulturowe i rozwdj turystyki

Poczatki wsi, a zatem catej gminy Kowala siegajg XI wieku. Do najwazniejszych zabytkdw sakralnych znajdujacych
sie na terenie gminy nalezy zaliczy¢ pochodzacy z poczatku XVII wieku barokowy, murowany trzynawowy Kosciét
parafialny p.w. sw. Wojciecha Kowali oraz nalezgca do niego chrzcielnica oraz dzwonnica; modrzewiowy, posiadajgcy
trzy drewniane ottarze Kosciot p.w. sw. Andrzeja Boboli w Bardzicach. W gminie Kowala znajduje sie takze dom
pamieci ks. Romana Kotlarza, legendarnego kapelana Radomskiego, w ktérym dziata mate muzeum gromadzace
pamigtki zwigzane z osobg kaptana. Do rejestru zabytkdéw wpisane zostato takze Grodzisko stozkowate w Kowali-
Stepocinie, ktére stanowi cenny przyktad budownictwa obronnego z okresu XIlI-XIV wieku ze $Sredniowieczng
warownig rycerska. Zaczgtkiem gminy tza byfa sredniowieczna osada potozona przy przeprawie przez Itzanke.

W XV wieku, korzystajgc z miejscowych rud zelaza i taniego opatu z okolicznych laséw, zaczety rozwijac sie kuznie
(zaktady hutnicze), a na bazie ich wyrobéw — rzemiosto metalowe.

Itza to prastary osrodek sztuki rekodzielniczej. Juz w Xlll wieku znana byta w Europie z wyrobdw garncarskich.
Do najwazniejszych zabytkdw sakralnych lezgcych na terenie gminy ltza zaliczyé nalezy Cmentarz Zydowski z 1837
roku, Kosciodt éw. Franciszka w Kotlarce, Kosciét Swietego Ducha, Kosciét Parafialny p.w. Wniebowziecia NMP oraz
Kosciét Matki Boskiej Snieznej. Interesujgce miejsca historyczne to takze rezerwat przyrody i pomnik ,Piotrowe
Polce”, I1zba Pamieci Bolestawa Lesmiana, ikoniczny piec garncarski, Zamek Biskupow Karkowskich oraz Muzeum
Regionalne im. Adama Bednarczyka. Gmina i miasto Skaryszew to region o ponad 750-letniej tradycji z zabytkowym
prostokatnym rynkiem z charakterystyczng zabudowga. Najwazniejszym w tej gminie zabytkiem sakralnym jest
barokowy Kosciét sw. Jakuba z przetomu XVII i XVIII wieku. Dowody na funkcjonowanie gminy Wierzbica pochodzg
juz z poczatkéw Xll wieku, a popularnosc osada ta zdobyta organizowanym Targiem Wierzbickim. Do zabytkow tego
obszaru zaliczy¢ trzeba zabudowany z kamienia kosciét parafialny wzniesiony w 1709 roku na miejscu drewnianej
Swigtyni. W gminie Itza znajduje sie teznia solankowa, przystan — Aktywna Strona Itzy, Arboretum Marcule oraz
kolejka waskotorowa. Zdecydowanie do jednej z cieszacych sie najwiekszym zainteresowaniem atrakcji obszaru
nalezy zaliczyé Skaryszewski Jarmark Konski ,,Wstepy”. Kazda z gmin posiada interaktywng mape turystyczng swojego
obszaru.

Potozenie obszaru objetego LSR (sgsiedztwo Radomia, dostepnosé komunikacyjna) oraz jego walory
przyrodnicze i kulturowe tworzg warunki dla rozwoju turystyki weekendowej oraz krétszych pobytéw urlopowych.
Ogromny potencjat rekreacyjny ma zespdt stawdw na Modrzewiance i jeziora w okolicach ltzy. Wschodnig czes¢
obszaru objetego LSR porasta Puszcza ltzecka, taczaca sie czesciowo z lasami Puszczy Swietokrzyskiej. Jej obrzeza
stanowig tereny atrakcyjne pod wzgledem krajobrazowym. Szczegdlnie piekny jest fragment puszczy, przez ktéry
przeptywa rzeka lzanka. Na pétnocny—zachdd od Skaryszewa znajduje sie niewielki kompleks lesny Makowiec
bedacy lasem chronionym (Las Gebarzewski i Las Sottykowski).

Wszystko to spotyka sie z problemami zwigzanymi z infrastrukturg okofoturystyczng. Liczba hoteli, kwater,
agroturystyki czy punktéw gastronomii nie zacheca do masowej turystyki. Wyjatek stanowi zamek w lfzy, ale i tam
samorzad boryka sie z problemami budowania kapitatu turystycznego obszaru.

Drugim z problemow jest brak reklamy i promocji obszaru jako takiego. Dostepne informacje dotyczg poszczegdlnych
atrakcji turystycznych oraz imprez. Nie funkcjonuje jeden system wsparcia turystdw na obszarze 4 gmin,
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a rozdrobnienie dziatan nie wptywa pozytywnie na efekty. Dziatania koordynacyjne zwigzane z promowaniem
atrakcji turystycznych w naturalny sposdb sktaniajg LGD do podjecia w tym wymiarze przedsiewziec.

4.7 Kluczowe grupy docelowe

Grupg, ktéra réwniez otrzyma wsparcie sg osoby starsze. Jest to wynikiem analizy demograficznej, ktéra
jednoznacznie wskazuje na niekorzystne zjawiska, ktdrym nalezy przeciwdziatac. Proces starzenia sie spoteczenstwa
powoduje dynamiczny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym na obszarze objetym LSR. WskaZnik obcigzenia
demograficznego systematycznie rosnie i obecnie wynosi 15,8 na obszarze gmin nalezgcych do LGD wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2021 roku. W ankiecie dotyczacej potrzeb mieszkaricdw, 53,5% respondentéw
wskazato na starzenie sie spoteczenstwa jako jedno z najwiekszych problemdéw w gminie (2023). Wyniki ankiety
pokazaty ponadto, ze 86% respondentdw uwaza, ze konieczne sg dziatania na rzecz seniorow.

Negatywne trendy demograficzne dotyczg rowniez mtodych ludzi (do 25. roku zycia). Jest to kolejna grupa
docelowa LSR. Problemy mtodych wigzg sie z migracjg do miast. Saldo migracji jest ujemne, co oznacza, ze co roku
z obszaréw wiejskich ubywa przede wszystkim mtodych mieszkaricéw. Zaréwno mtodzi, jak i seniorzy zostali
wymienieni jako grupy wymagajace szczegélnego wsparcia przez LGD na spotkaniach konsultacyjnych oraz
w ankietach diagnostycznych. Opinie mieszkancéw dotyczyly zagospodarowania czasu wolnego, zwiekszenia
dostepnosci do miejsc spotkan i infrastruktury rekreacyjnej oraz atrakcyjnych miejsc pracy. Podsumowujac te czesé
diagnozy, wyniki ankiety wskazaty, ze 85,1% respondentdéw uwaza, ze w LSR powinno sie przewidzie¢ aktywnosci na
rzecz lokalnego srodowiska mtodziezowego.

Osoby w niekorzystnej sytuacji, w tym:

Kobiety. Partycypacyjna diagnoza wykazata, ze kobiety sg grupg w niekorzystnej sytuacji. Macierzyistwo czesciej niz
ojcostwo powoduje dtugotrwate ,znikanie” z rynku pracy. Powrdt na dotychczasowe stanowisko jest czesto
niemozliwe. Wsrdd podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarcza czesciej mozna spotkaé mezczyzn niz kobiety. Barierg
w powrocie na rynek pracy lub rozpoczecie kariery zawodowej matek jest niedobdr miejsc opieki przedszkolnej
i ztobkéw. Szczegdlnie istotny jest to problem obszaréw wiejskich. Co prawda wedtug danych statystycznych
systematycznie rosnie liczba miejsc przedszkolnych (GUS 2015-2021) to ciggle sg to liczby zbyt mate. Na trudna
sytuacje kobiet w kontekscie zatrudnienia wskazato 15,1% respondentéw ankiety (2023).

Osoby bezrobotne. Liczba bezrobotnych spadta od 2015 roku o 38%, ale nadal sg to wartosci znaczace dla kondycji
spotecznosci lokalnej. Na obszarze objetym LSR w 2021 roku zarejestrowanych byto 3 116 bezrobotnych (z przewaga
mezczyzn nad liczbg kobiet). Sytuacja oséb bezrobotnych zostata pisana w powyzszych paragrafach. W tym miejscu
nalezy jedynie wspomnie¢, ze badania ankietowe wskazujg, ze problem bezrobocia ciggle jest istotny dla
mieszkancéw (wskazato tak 11,6% ankietowanych).

Osoby z niepetnosprawnosciami stanowig istotng czes$¢ spoteczenstwa, jednak majg utrudniony dostep do petnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Szczegdlnie dotkliwe jest to w kontekscie zatrudnienia. Dane dotyczace
wojewddztwa mazowieckiego wskazuja, ze jedynie 18,9% 0sdb niepetnosprawnych w wieku od 16 do 89 lat podjeto
prace (dane Gtownego Urzedu Statystycznego z 2022 roku). Ograniczenia w petnej partycypacji oséb
niepetnosprawnych wynikajg nie tylko z barier architektonicznych, ale takze z mentalnosci mieszkancéow. 14%
ankietowanych wskazato na niewystarczajgce wsparcie dla 0oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. Ponadto,
wigczenie spoteczne senioréow (po 60. roku zycia), mtodych ludzi (do 25. roku zycia) oraz oséb znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji (takich jak osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy
z matymi gospodarstwami lub osoby poszukujgce zatrudnienia, np. mieszkancy osiedli powstatych po likwidacji
Panstwowych Gospodarstw Rolnych) zostato zaliczone do czterech najwazniejszych potrzeb lokalnej spotecznosci.
Rolnicy z matych gospodarstw - Rolnictwo na obszarze LGD ma czesto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw,
ktére sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. Niestety, malejgca optacalnos¢ produkcji rolnej stwarza liczne
wyzwania finansowe dla wtascicieli. Ponadto, brak dostepu do fachowej wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie
skutecznych rozwigzan, ktére pozwolityby zwiekszy¢ dochody z prowadzenia gospodarstwa.

Organizacje pozarzadowe, z uwagi na fakt, iz skupiajg najaktywniejszych liderow lokalnych, majg ogromny potencjat
i pomysty na dziatania na rzecz lokalnych spofecznosci, jednak czesto brakuje im stabilnego finansowania, co
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utrudnia realizacje szeregu inicjatyw. Organizacje pozarzgdowe, dzieki realizowanym dziataniom sg w stanie
zaangazowac i zintegrowacé osoby w réznych grupach wiekowych, co ma bardzo istotne znaczenie dla realizacji
niniejszej LSR. Nalezy pamietaé, ze to wifasnie spoteczne inicjatywy, przyciggajg osoby z pasja, ktére pragna
wykorzystac i rozwijaé¢ swoje umiejetnosci na rzecz rozwoju swojej ,matej ojczyzny” z ktdrg sie utozsamiajg. Niestety,
jednym z najwiekszych wyzwan jest niedostateczne wyposazenie organizacji oraz ograniczone mozliwosci
pozyskania finansowania dla planowanych projektéw, dlatego tez ten sektor wymaga pilnego wsparcia w ramach
LSR.

Mieszkancy obszaru LSR - w niemalze kazdym przypadku podejmowanych dziatan czy to spotecznych, czy z zakresu
przedsiebiorczosci, to wiasnie mieszkancy sg ich ostatecznymi beneficjentami. Dlatego majgc na uwadze zgtaszane
potrzeby i problemy, w szczegdlnosci w zakresie wzmocnienia szeroko pojetego kapitatu spotecznego, podniesienia
Swiadomosci w dziedzinie profilaktyki zdrowotnej, ale tez klimatu i ochrony srodowiska jak rowniez podnoszenia
indywidualnych kompetencji, integracji oraz zwiekszenia dostepu do ustug, mieszkancy zostali wyrdznieni jako
oddzielna grupa docelowa.

Jednostki sektora finanséw publicznych - Konsekwencjg trwajacego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia
gospodarczego, wzrostu inflacji i malejgcych dochodéw mieszkancéw, jest zmniejszajacy sie potencjat tych
jednostek. Jednoczesnie, rosng oczekiwania spotecznosci wobec swiadczenia ustug o charakterze niekomercyjnym,
majacych na celu poprawe jakosci zycia, w tym zapewnienie mozliwosci spedzania wolnego czasu. Z tego powodu
zdecydowano o wyréznieniu JSFP jako oddzielnej grupy docelowej.

Mikro i mali przedsiebiorcy. Mimo obiektywnych trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (tj. inflacja,
wojna na Ukrainie) to witasnie przedsiebiorcy i osoby zainteresowane zaktadaniem wtasnej firmy stanowia
najliczniejszg grupe, ktéra zamierza ubiegac sie o wsparcie finansowe w ramach budzetu LGD. Nalezy podkresli¢, ze
to gtéwnie mate i srednie przedsiebiorstwa tworzg wiekszos¢ nowych miejsc pracy, przyczyniajgc sie jednoczesnie
do ograniczenia migracji mtodych ludzi do miast oraz to wtasnie ta grupa jest w stanie skutecznie wypetnic luke
w zakresie ustug dla lokalnej spotecznosci.

4.8 Potrzeby rozwojowe
Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw finansowych
W swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Wykres nr 2 Potrzeby rozwojowe mieszkaricow obszaru LSR

Infrastruktura drogowa IIIEEEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEE  39%
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna NN 06%
Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem NN 24%
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) NN 17%

Aktywnosé spoteczna mieszkarcéw (zaangazowania w sprawy... I 16%

Infrastruktura i oferta kulturalna GG 15%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw... I 15%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych G 14%
Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkaricéw N 14%

Warunki zycia osob niepetnosprawnych I 9%

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkancow z regionem [ 5%
Zrédto: badanie ewaluacyjne (2022)
Diagnoza realizowana metodami partycypacyjnymi pozwolita zidentyfikowac trzy gtéwne grupy potrzeb
rozwojowych mieszkaicéw obszaru objetego LSR. Pierwszym z zamieszczonych celéw LSR jest Poprawa jakosci zycia

na obszarze LGD ,,Wspolny Trakt” i ograniczenie skutkow wykluczenia spotecznego. Odbywac sie to bedzie poprzez
zwiekszenie aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji dzieki rozwojowi ogdlnodostepnej
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infrastruktury publicznej. Postulaty takich dziatan widaé¢ w wynikach badan ankietowych. Na koniecznos¢ inwestycji
w infrastrukture sportowa i rekreacyjng wskazato 26% respondentéw, na infrastrukture spoteczng 17%, a na
infrastrukture i oferte kulturalng 15%. Na obszarze objetym LSR funkcjonuje kilkanascie swietlic wiejskich. Jednakze
duza liczba swietlic nie odzwierciedla w petni problemoéw, z jakimi borykajg sie mieszkancy poszczegdlnych
miejscowosci. Wiele z tych swietlic wymaga remontdw, a wiekszo$¢é potrzebuje odpowiedniego wyposazenia, aby
mogty dziata¢ prawidtowo. Istnieje rdwniez brak lub niska jakos$¢ infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej. Ocena
oferty sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej zostata stabo oceniona przez mieszkaicéw, gtéwnie ze wzgledu na
ograniczenia infrastrukturalne (od 22,1% do 36% ankietowanych ocenito te dziedziny jako stabe). 22,1%
respondentéw, negatywnie ocenito oferte turystyczng. Wszystko to wskazuje, ze poprawa dostepu do infrastruktury
turystycznej, rekreacyjne;j i kulturalnej powinna stanowi¢ jeden z celdw realizacji LSR.

Kolejnym obszarem, ktéry wymaga rozwoju i wynika z partycypacyjnej diagnozy jest wzmocnienie kapitatu
spotecznego na rzecz rozwoju LGD ,Wspodlny Trakt”. Co czwarty z ankietowanych (27,9%) w badaniu
przeprowadzonym w 2023 roku wskazat, ze aktywnos$¢ mieszkancow, inicjowanie i wspdlne podejmowanie inicjatyw
oddolnych na rzecz rozwoju obszaru jest mocng strong poszczegdlnych gmin. Znaczna cze$¢ respondentdéw uznata,
ze (38,4%), ze silnym punktem obszaru objetego LSR jest aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych. Gdy wezmiemy pod
uwage niska liczbe organizacji pozarzadowych w poréwnaniu ze srednig wojewddzka, nie ulega watpliwosci, ze
dziatania na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego sg niezbedne.

Oproécz typowych dziatan aktywizujgcych i integrujacych, istotne jest réwniez wspieranie lokalnej wspotpracy,
sieciowanie NGO, ,,ozywianie” swietlic wiejskich czy budowa standardéw ustug sasiedzkich.

Ostatnig z zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych jest Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci
i turystéw. Dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci przyczynia sie do wiekszej réznorodnosci oferowanych ustug.
Wzrasta liczba podmiotéow gospodarczych oraz wskaznik rejestracji firm w rejestrze REGON na 10 tysiecy
mieszkanicéw. Niemniej jednak, ta liczba jest znacznie nizsza niz srednia dla catego wojewddztwa mazowieckiego.
Z drugiej strony, mieszkancy w badaniach ankietowych wskazali na utrudniony dostep do nawet najbardziej
podstawowych ustug, ktore sg powszechnie dostepne dla mieszkaricow miast. Zwiekszenie aktywnosci mieszkaicow
w zakresie przedsiebiorczosci uwzglednia¢ bedzie powstawanie i rozwdj gospodarstw agroturystycznych Jasnym jest
réwniez, ze niewykorzystany peten potencjat turystyczny atrakcyjnych obszaréw wymaga zaangazowania LGD w tym
zakresie.

Zdiagnozowanie problemow stanowi podstawe do okreslenia gtéwnych celéw, ktére LGD powinna osiggnaé,
wykorzystujgc dostepne narzedzia finansowe w ramach, ktérych jest mozliwe wsparcie RLKS. Analiza potrzeb
i potencjatu dostarcza wskazéwek dotyczacych kryteriow wyboru operacji, ktére te powinny uwzgledniac istotne
aspekty, odpowiadajgce na zgtaszane przez grupy docelowe problemy i majace kluczowe znaczenie dla realizacji
LSR. Z punktu widzenia realizacji celéw LGD , Wspdlny Trakt” oraz zdiagnozowanych wyzwan i grup szczegdlnie
istotnych z punktu widzenia LSR kryteria powinny umozliwi¢ wybdr operacji:

- dedykowanych mieszkaricom obszaréw wiejskich, w szczegélnosci oséb mtodych, senioréow oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji; w celu zapewnienia wtgczenia spotecznego i aktywizacji tych grup. Tylko réwnomierny
rozwdj catego spoteczenstwa przyczyni sie do zrdwnowazonego rozwdj obszaru LSR, w ktérym zadna z grup nie
bedzie narazona na wykluczenie spoteczne;

- zintegrowane (taczace roine dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci); majgc na uwadze z jednej strony zdiagnozowane problemy i szeroki
wachlarz potrzeb grup docelowych zas z drugiej ograniczone Srodki finansowe na realizacje LSR i jednoczes$nie
skrécony okres programowania, operacje zintegrowane sg szczegdlnie istotne dla osiggniecia zaktadanych celéw
LSR;

- innowacyjnych; Mieszkancy obszaru LSR sg coraz bardziej Swiadomi i otwarci na swiatowe trendy i chcg, aby
nowoczesne technologie i nowatorskie rozwigzania znalazty zastosowanie réwniez na ich terenie. Okres
programowania 2014-2020 jednoznacznie pokazat, ze nie tylko przedsiebiorcy poszukujg innowacyjnych rozwigzan,
ktore mogg zastosowaé w swoich firmach, zwiekszajgc tym samym ich konkurencyjnos¢ na rynku a w dalszej
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kolejnosci poziom dochoddéw, ale rowniez organizacje pozarzagdowe i gminy szukajg oryginalnych rozwigzan, zeby
np. uatrakcyjni¢ przestrzen publiczng lub oferty spedzania wolnego czasu;

- wykorzystujacych lokalny potencjat / kultywuja lokalne tradycji; rezultaty spotkan, wywiaddw, ankiet, konsultacji
oraz analiz ex-post jednoznacznie pokazujg, ze globalizacja nie przestonita mieszkancom bogactwa lokalnego
potencjatu (kulturowego, przyrodniczego, kulinarnego itp.). a wrecz przeciwnie lokalna spotecznosé jest coraz
bardziej zainteresowana poszukiwaniem rozwigzan majacych na celu promowanie jego unikalnosci;

- generujace nowe miejsc pracy; stworzenie nowych miejsc pracy jest konieczne, aby zatrzymaé mtodych ludzi na
obszarze objetym LSR, zwtfaszcza w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa. Tworzenie nowych miejsc pracy,
w potaczeniu z innowacjami w dziedzinie infrastruktury publicznej, moze stanowic¢ silny bodziec dla ludzi, aby
pozostac na terenie swojego obecnego zamieszkania;

- realizowanych przez Wnioskodawcéw, ktdrzy majg prowadzg dziatalnos¢ na obszarze LSR dtuzej niz rok; takie
podejscie, szczegdlnie w przypadku przedsiebiorcéw w kontekscie ograniczonych srodkéw finansowych zwieksza
gwarancje na realizacje operacji przemyslanych i odpowiadajgcych na potrzeby lokalnej spotecznosci;

- realizowanych przez Wnioskodawcéw, ktérzy korzystali z doradztwa w biurze LGD, brali udziat wydarzeniach /
spotkaniach lub innych formach aktywnosci / uczestniczyli w szkoleniu zorganizowanym przed prowadzonym
naborem; jakos¢ wniosku ma kluczowe znaczenie dla skutecznej realizacji operacji i osiggniecia celéw LSR. Efekt
wsparcia dotyczy wszystkich etapéw realizacji operacji, zapewniajgc kompleksowg pomoc i przyczyniajgc sie do
osiggniecia sukcesu;

- realizowanych przez Wnioskodawcéw, ktorzy posiadajg doswiadczenie w realizacji projektéw / posiadajg
doswiadczenie lub kwalifikacje w zakresie odpowiednim do zakresu projektu; z uwagi na ograniczony budzet LSR
oraz skrécony czas wdrazania, oparcie sie na doswiadczonych Wnioskodawcach zapewnia wiekszg pewnosc
skutecznej realizacji operacji, eliminujac ryzyko wycofania sie lub rozwigzania umowy. Takie dziatanie przyczynia sie
do zapewnienia osiggniecia kamieni milowych i unikniecia potencjalnych zagrozen;

- obejmujacych swoim zakresem obszar wiecej niz 1 gminy (wieksza integracja, witaczenie, szersza efektywnos¢
itp.), kryterium ma istotne znaczenie z uwagi na ograniczone srodki budzetowe, skrécony czas realizacji PS dla WPR
2023-2027, realizacja operacji kompleksowych pozwoli na zaspokojenie potrzeb wiekszej liczby mieszkannicow przy
mniejszych naktadach finansowych;

- dedykowanych seniorom, ludziom mtodym oraz osobom w niekorzystnej sytuacji; jako naturalna konsekwencja
na odpowiedZ wprost na wyzwania przed jakimi stoi LGD w najblizszych latach;

- uwzgledniajacych promocje LGD; tj. organizacji wpierajgcej rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o oddolne
budowanie partnerstwa, zwiekszajgc tym samym szanse, ze dziatania podejmowane przez LGD bedg odpowiadac
na potrzeby wiekszej liczby interesariuszy obszaru LSR;

- wzmacniajacych odpowiedzialnos¢ spoteczng — po zrealizowaniu projektu beneficjent zobowigzuje sie do
wykonania bezptatnie ustugi zwigzanej z projektem na rzecz lokalnej spotecznosci; kryterium ma pozytywny
wptyw na zwiekszenie poczucia przynaleznosci beneficjenta do obszaru LSR oraz ma przyczynia sie do realizacji celu
w zakresie poprawy jakosci zycia na obszarze LSR;

- wykazujacych spdjnosé, komplementarno$é lub synergie z innymi projektami z obszaru LSR; jako konsekwencja
ograniczonych srodkéw budzetowych i skréconego czasu realizacji PS dla WPR 2023-2027. Tego typu rozwigzanie
pozwoli osiggnat lepsze rezultaty przy relatywnie mniejszym naktadzie finansowym.

Ponizsza tabela przedstawia istotne problemy wystepujace na obszarze objetym LSR, ktdre generujg potrzeby
rozwojowe, a takze dostepne zasoby, ktdre mogg by¢ wykorzystane do pokonania tych trudnosci i wyzwan. Tabela
zawiera rowniez wskazowki dotyczace obszaréw, na ktore LSR moze wptywaé oraz identyfikacje grup docelowych,
ktore bedg objete przysztymi nabory wnioskow.

Tabela nr 16 Istotne problemy wystepujgce na obszarze
Problem kluczowy Przyczyny Wybrane grupy docelowe

Niedostateczna dostepnosc Proces starzenia sie spoteczenstwa Seniorzy (60+)

infrastruktury publicznej, w tym
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ograniczona oferta spedzania
czasu wolnego oraz mozliwosci
wzmochienia kapitatu
spotecznego.

Niewystarczajaca oferta
zagospodarowania czasu

Niska jakos¢ oferty sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej
Niewystarczajgce wsparcie dla oséb

z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunoéw (brak miejsc pracy)

brak lub niska jakos¢ infrastruktury
rekreacyjnej i kulturalnej

niska liczba organizacji pozarzgdowych

Ludzie mtodzi (do 25 r.z.), osoby
w niekorzystnej sytuacji
Organizacje pozarzagdowe

JSFP

Mieszkanhcy

Najwazniejsze obszary, na ktore
moze mieé¢ wptyw LSR

Zasoby/ potencjat LSR, ktdry moze by¢
wykorzystany

Wyzwania rozwojowe

Dziatalnosc¢ sektora
spotecznego

Problemy spoteczne

Obszar edukacji w zakresie
kompetencji oséb dorostych

aktywnosé mieszkancow, inicjowanie
i wspdlne podejmowanie inicjatyw
oddolnych na rzecz rozwoju obszaru
relatywnie duza liczba swietlic
wiejskich

sie¢ organizacji pozarzgdowych

Podniesienie standardu zycia na
obszarze LSR, zwiekszenie dostepu
do matej infrastruktury publicznej,
wzmocnienie kapitatu spotecznego
poprzez integracje lokalnej
spotecznosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mtodych ludzi,
senioréw oraz oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Problem kluczowy

Przyczyny

Wybrane grupy docelowe

Utrudniony dostep do ustug
komercyjnych w tym
niewystarczajaca liczba
infrastruktury publiczne;j.

migracja do miast

utrudniony dostep do nawet
najbardziej podstawowych ustug, ktére
sg powszechnie dostepne dla
mieszkancéw miast

Brak atrakcyjnych miejsc pracy
niedobdér miejsc opieki przedszkolnej

i ztobkow

Wcigz utrzymujacy sie niezadowalajgcy
poziom bezrobocia

Niewystarczajaca liczba infrastruktury
okototurystycznej (miejsca noclegowe,
gastronomia)

brak reklamy i spdjnej promocji
obszaru

Seniorzy (60+)

Ludzie mtodzi (do 25 r.z.),
Przedsiebiorcy,

Kobiety,

Rolnicy,

Osoby w niekorzystnej sytuacji
Mieszkancy

Problem kluczowy

Przyczyny

Wybrane grupy docelowe

Problemy spoteczne
Dziedzictwo kulturowe /
zabytki

Obszary atrakcyjne turystycznie
Zasady zrownowazenia
Srodowiskowego

Gospodarka/ przedsiebiorczos¢
Rynek pracy

Obszary wiejskie

Wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych

Obszary atrakcyjne turystycznie
Potozenie geograficzne

Dos¢ bliska odlegtos¢ od Warszawy
Bogactwo przyrodnicze

Zwiekszenie dostepnosci do ustug
oraz w tym zwiekszenie potencjatu
matych gospodarstw rolnych

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rozdziat V. SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

5.1 Zgodnos¢ i komplementarnos$¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Cele okredlone w LSR sg zgodne z wyzszymi dokumentami strategicznymi, obejmujgcymi zaréwno krajowe, jak
i wojewddzkie ramy dziatania. Te dokumenty sg ze sobg powigzane poprzez wspdlne kierunki, cele i dziatania. LSR
stanowi uzupetnienie w realizacji strategii wyzszego szczebla, przyczyniajgc sie zaréwno do rozwoju obszaru
objetego LSR, jak i do rozwoju catego regionu.
W ramach LSR planuje sie podejmowanie dziatan, ktére majg na celu osiggniecie strategicznych celdw i realizacje
okreslonej wizji obszaru. Wspétdziatanie w ramach LSR dotyczy rowniez relacji miedzy réznymi partnerami, takimi
jak przedsiebiorstwa, organizacje spoteczne, instytucje publiczne oraz mieszkanicy zaangazowani w lokalny rozwaj.

LSR 2023-2027 Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie skutkéw
wykluczenia spotecznego

Przedsiewziecie 1.1. Zwiekszenie aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej
sytuacji poprzez rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej

Cel 2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD ,Wspdlny Trakt”

Cel 3. Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystow

Przedsiewziecie 3.1 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw
agroturystycznych

Przedsiewziecie 3.2 Zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Uzasadnienie:

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez zwiekszenie aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej
sytuacji poprzez rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej (P.1.1.), czy wsparcie inicjatyw w zakresie
rozwoju spotecznosci lokalnej Przedsiewziecie (P.2.1.) oraz realizacje dziatarn aktywizacyjnych w ramach
przedsiewziecia animacja wspiera aktywnos¢ (P.2.2.)

Z kolei w ramach przedsiewzie¢ rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw
agroturystycznych (P.3.1.) oraz zwiekszenie aktywnosci mieszkancow (P.3.2.) wsparcie uzyskajg istniejgce
przedsiebiorstwa oraz powstang nowe podmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy zwiekszajgc
jednoczesnie szanse na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania oraz rolnicy z matych gospodarstw
rolnych, ktérzy bedg mogli utworzyé gospodarstwo agroturystyczne.

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Cel szczegotowy | Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng
Cel szczeg6towy Il Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Uzasadnienie:

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.3.1; P.3.2.). Z celami strategii s rowniez
komplementarne przedsiewziecia z zakresu poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej w tym
aktywizacji i wiaczenia spotecznego lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1.) oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego (P.2.1.; P.2.2.)

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczeg6towy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu Srodowiska

Cel szczegdtowy Il Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczerstwa
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Cele LSR spdjne i wykazujg wysoki stopiern komplementarnosci z celami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi,
Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie rozwoju matej infrastruktury publicznej w tym rozwoju
kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje i wigczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi
mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.1) jak réwniez w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci (P.3.1.; P.3.2.)

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wiaczenie oséb w niekorzystnej sytuacji lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobdw, przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Uzasadnienie:

Interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementdéw polityki rozwoju obszaréw wiejskich ujetych w PS
dla WPR na lata 2023-2027 zatem w sposdb naturalny przedsiewziecia planowane do realizacji LSR sg
komplementarne z celami tego dokumentu. Wsparcie realizacji celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 nastgpi
poprzez:

Zwiekszenie aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez rozwdj ogélnodostepne;j
infrastruktury publicznej (P.1.1.)

Wsparcie inicjatyw w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej Przedsiewziecie (P.2.1.)

Animacja wspiera aktywnos¢ (P.2.2.) — m.in. animacja spoteczna, ozywienie $wietlic, ustugi sasiedzkie

Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw agroturystycznych (P.3.1.)

Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow (P.3.2.)

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich
6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

10. Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska
10.7. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej

15.Rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego 15.4. Wspieranie rozwoju spofeczeristwa obywatelskiego
i ksztattowanie postaw prospotecznych

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do
Swiadczen zdrowotnych i opiekurniczych
16.3. Ksztattowanie warunkow sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej mieszkancow

17.Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow

17.1. Aktywizacja zawodowa oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb sprawujgcych opieke nad
osobami zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentow i oséb w wieku 50+

17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia

19.Wtaczenie i integracja spotfeczna

19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci osdb z niepetnosprawnosciami, starszych oraz
w trudnej sytuacji zyciowej

19.2. Wspomaganie wtgczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubdstwu

Uzasadnienie:
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LSR realizujac przedsiewziecia w skali lokalnej jednoczesnie tworzy spdjne i logiczne zwigzki dla przedsiewziec
zaplanowanych do realizacji w skali regionalnej- na poziomie wojewddztwa mazowieckiego.

Cele LSR i strategii wojewddztwa sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujgc jednoczesnie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR
(P.3.1.; P.3.2.) czy wiaczenie i integracje spoteczng poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty ustug czasu wolnego
poprzez m. in. budowe infrastruktury rekreacyjnej (P.1.1.) czy podejmowanie szerokiego wachlarza dziatan
animacyjnych i integracyjnych (P.2.1; P.2.2.)

Strategia rozwoju Powiatu Radomskiego

2.2: Rozwdj wspotpracy w zakresie ksztattowania atrakcyjnej przestrzeni publicznej dla mieszkancow
i przedsiebiorcow

3.1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatanie bezrobociu

3.2: Rozwdj infrastruktury turystycznej

3.3: Promocja Powiatu i jego oferty turystyczno-gospodarczej

Uzasadnienie:

Cele LSR s3 spdjne i wykazujg wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych powiatéw,
na terenie ktérych dziata LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju infrastruktury publicznej (P.1.1.),

rozwoju przedsiebiorczosci w tym zwiekszenie dostepu do infrastruktury turystycznej (P.3.1.; P.3.2.)

Strategie Rozwoju Gmin:
Itza, Kowala, Skaryszew, Wierzbica

Majac na wzgledzie zblizony zakres celdw strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czesci LSR
wykazano cele dokumentéw gminnych, ktére sg wspdlne dla niemalze dla wszystkich jednostek.

Tworzenie oraz systematyczne doposazanie przestrzeni publicznych wraz z gospodarowaniem zieleni oraz
adaptacjg matej architektury.

Modernizacja istniejgcych przestrzeni parkowych z zachowaniem zasad ochrony $rodowiska.

Wspieranie dziatalnosSci stowarzyszen oraz organizacji pozarzgdowych w zakresie rozwoju rekreacji.

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych placéw zabaw oraz sitowni na wolnym powietrzu.

Modernizacja istniejgcych obiektéw sportowych oraz budowa nowych obiektéw o charakterze sportowo-
rekreacyjnym.

Przeciwdziatanie bezrobociu.

Zapewnienie dostepu do zréznicowanych ustug spotecznych osobom starszym, chorym i niepetnosprawnym.
Wzrost lokalnej przedsiebiorczosci kluczem do nowych miejsc pracy.

Rozwdj sektora ustug turystycznych i okototurystycznych na terenie Gminy.

Wykorzystanie lokalnych zasobdow naturalnych dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Zwiekszenie ilosci imprez kulturalnych i sportowych.

LSR doskonale wpisuje sie w cele gminnych dokumentdéw strategicznych, poniewaz powstata we wspodtpracy
z lokalnymi spotecznosciami, reprezentujgcymi grupy interesu sektoréw, takie jak sektor publiczny, gospodarczy
i spoteczny. Bioragc pod uwage udziat mtodych ludzi, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji, LSR jest odpowiedzig
na ich potrzeby i stanowi spdjne uzupetnienie dziatan planowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréwno wsparcie na rzecz rozwoju ogodlnodostepnej
infrastruktury publicznej, w tym rekreacyjnej (P.1.1.), jak réwniez integracje i aktywizacje lokalnej spotecznosci
(P.2.1; P.2.2.), Ponadto, jednym z gtéwnych przedsiewzie¢ LSR bedg dziatania na rzecz wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci w tym wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich w szczegélnosci rolnikdéw poprzez tworzenie

gospodarstw agroturystycznych (P.3.1.; P.3.2)
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5.2 Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

W ramach LSR, wszystkie przedsiewziecia zostaty skonstruowane jako odpowiedz na zdiagnozowane przy
szerokim udziale lokalnej spotecznosci, potrzeby i wyzwania rozwojowe. Jednoczesnie sg wzgledem siebie
komplementarne i spdjne tak, aby efektywnie wykorzysta¢ ograniczone srodki finansowe w skréconym okresie
programowania i jednoczesnie w najwiekszym stopniu odpowiedzie¢ na zgtaszane problemy.

Dodatkowo, wiele z tych dziatan ma charakter uzupetniajacy, na przyktad rozwdj matej infrastruktury publicznej
pozytywnie wptynie na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu aktywizacji i integracji poprzez stworzenie atrakcyjne
przestrzeni do organizacji szeregu wydarzen i inicjatyw. Mata infrastruktura publiczna moze réwniez wzbogacic¢
komercyjng oferte ustug okototurystycznych, jezeli bedg zlokalizowane w niewielkiej odlegtosci.

Przedsiewziecie 1.1. Zwiekszenie aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez
rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej jest komplementarne z zakresem przedsiewzie¢ 2.1. Wsparcie
inicjatyw w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej oraz 2.2 Animacja wspiera aktywnos¢ z uwagi na fakt, iz tworzy
atrakcyjng przestrzen do dziatah animacyjnych i integracyjnych dla kazdej grupy wiekowej w tym poprzez projekty
realizowane przez organizacje pozarzadowe, co dodatkowo korzystnie wptynie na poziom aktywnosci
i kreatywnosci mieszkancéw obszaru LSR tym bardziej, ze LSR przewiduje realizacje projektu partnerskiego
w zakresie aktywizacji.

Z kolei przedsiewziecia 3.1 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw agroturystycznych
oraz 3.2 Zwiekszenie aktywnosci mieszkarncow sg komplementarne z przedsiewzieciem 1.1 z zakresu zwiekszenia
aktywnosci senioréw, ludzi mtodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, poniewaz w wyniku ich realizacji powstang
nowe miejsca pracy, ktore dzieki zastosowanym kryteriom wyboru operacji mogg by¢ skierowane do ww. grup
docelowych istotnych z punktu widzenia LSR.

5.3 Wartos¢ dodana podejscia LEADER
Warto$¢ dodana podejscia LEADER polega na tym, ze spotecznosc lokalna nie jest jedynie beneficjentem dziatan,
jak ma to miejsce w pozostatych programach pomocowych, ale ma mozliwos¢ realnego, aktywnego wniesienia
wktadu w rozwdéj swojego obszaru. Poprzez tworzenie i dziatalnos¢ w strukturach tréjsektorowych partnerstw maja
mozliwosé identyfikowaé wyzwania rozwojowe a nastepnie, wspdélnie opracowacd LSR, ktdra poprzez odpowiednie
przedsiewziecia bedzie miata szanse na zniwelowanie zidentyfikowanych problemdéw przyczyniajac sie tym samym
do poprawy jakosci zycia na obszarze objetym LSR. Wspodtpraca trzech sektoréw tj. publicznego, gospodarczego
i spotecznego, gdzie kazdy dysponuje innymi zasobami, innym potencjatem i mozliwosciami, daje szanse na trwaty
i zrbwnowazony rozwdj lokalnych spotecznosci, poprawiajgc jakosc zycia mieszkancédw i tworzac nowe mozliwosci
zatrudnienia.
Wsrdd najwazniejszych korzysci planowanych do osiggniecia nalezy wskazac:
- Wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej poprzez udzielanie wsparcia finansowego, szkolenia i doradztwo dla
lokalnych przedsiebiorcow.
- Wiaczenie spoteczne 0séb z réznych grup wiekowych, zawodowych i spotecznych poprzez tworzenie mozliwosci
uczestnictwa i wspotdecydowania w lokalnych projektach i dziataniach.
- Wspieranie integracji spotecznej oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji poprzez tworzenie programow
wsparcia, szkolen i mozliwosci zatrudnienia.
- Budowanie wiezi spotecznych i wspdtpracy miedzy réznymi grupami interesariuszy w celu osiggniecia
wspolnego celu rozwoju obszarow wiejskich.
- Wspieranie innowacyjnych projektéw zwigzanych z obszarami wiejskimi, co przyczynia sie do generowania
nowej wiedzy i rozwoju.
- Budowanie poczucia przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, co wzmacnia wiezi spoteczne i identyfikacje
z danym obszarem.
- Zmniejszenie migracji ludnosci do wielkich osrodkéw miejskich poprzez tworzenie lepszych warunkéw zycia
i pracy w miejscowosciach wiejskich.
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- Rozwdj umiejetnosci i podnoszenie kompetencji mieszkancéw poprzez udziat w warsztatach, szkoleniach
i réznorodnych przedsiewzieciach.
- Inspiracja dla mieszkancéw do rozwoju na poziomie indywidualnym oraz motywacja do dziatalnosci spotecznej.
W konsekwencji powyzszego realizacja LSR w ramach podejscia LEADER przynosi szeroki zakres korzysci,
wtaczajac w to pogtebienie wspdtpracy, zwiekszenie aktywnosci mieszkarncédw, rozwdj umiejetnosci zarzadzania
obszarem oraz generowanie innowacyjnych przedsiewzieé, ktére majg istotny wptyw na catosciowy rozwéj lokalnej
spotecznosci.
Dodatkowo, LSR umozliwia realizacje dziatan, ktére nie sg dostepne w ramach innych zrddet finansowania,
otwierajgc nowe mozliwosci, szczegdlnie w ramach projektéw partnerskich, gdzie nieocenionym bogactwem jest
wymiana doswiadczen i poznanie dobrych praktyk, ktére mozna zaimplementowaé¢ na konkretny obszar LSR.
Ponadto, umozliwia réwniez realizacje projektéw komplementarnych na obszarze kilku jednostek samorzgdu
terytorialnego, co przyczynia sie do zwiekszenia synergii i efektywnosci dziatan na wiekszg skale przy jednoczesnych
»,0szczednosciach” w budzecie LSR.

5.4 Metody aktywizujgce

Zaréwno sposéb wdrazania jak i dobdr dostepnych metod zostat wybrany w oparciu o obowigzujgce Wytyczne,
zapisy PS dla WPR 2023-2027, ale réwniez na podstawie wieloletniego doswiadczenia we wdrazaniu LSR.
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujgce metody aktywizujgce:

- operacje klasyczne,

- projekty grantowe,

- operacje wiasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiggniecia okreslonych celéw czy wskaznikow
- projekty partnerskie (realizowane przez podmioty spoza obszaru objetego LSR).

Dobdr metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD w poprzednich okresach programowania oraz
pozytywnymi wynikami ewaluacji ex-post okresu 2014-2020, Jest jednak przede wszystkim wynikiem
mozliwosciami jakie daje interwencja LEADER w okresie 2023-2027.

Operacje klasyczne sg preferowang metodg aktywizujacg przez jednostki samorzagdowe oraz przedsiebiorcow,
z uwagi na dysponowanie odpowiednimi kadrami i mozliwoscig zapewnienia wktadu wtasnego. Z kolei projekty
grantowe sg bezpieczniejszg forma realizacji dziatan przez organizacje pozarzadowe, ktére niemalze w 100%
opierajg sie na spotecznej pracy swoich cztonkdw i obszerna dokumentacja projektowa moze — mimo ogromnego
potencjatu i zaangazowania — stanowi¢ wyzwanie.

Z kolei operacja wtasna dedykowana jest LGD, w momencie, kiedy w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze
whioskow nie zgtosit sie zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiggniecia wskaznikéw. Operacje wtasne beda
realizowane w zakresie projektéw niekomercyjnych i realizujgcych cele publiczne. Ponadto, wszystkie operacje
wiasne beda zawieraty element edukacyjny (warsztaty, wizyty studyjne), element wypracowania rozwigzan
i wdrazajagcy wypracowane rozwigzania w wybranych lokalizacjach poprzez bezpieczne (bo w rzeczywistosci
projektowej i przy wsparciu eksperckim) testowanie rozwigzan/inicjatyw spotecznych.

LGD planuje realizacje projektu partnerskiego majgcego na celu aktywizacje ludzi mtodych, senioréw i oséb
w niekorzystnej sytuacji i poznanie dobrych praktyk co zagwarantuje rozwdj spotecznosci lokalnej zgodny
z obydwiema strategiami, na obszarze az 15 gmin potudniowej cze$ci Mazowsza, a koficowo przyczyni sie do
powstania efektu synergii i wartosci dodanej, niemozliwej do osiggniecia w przypadku dziatan podejmowanych
indywidualnie.

Biorgc pod uwage unikalny charakter podejscia LEADER, ktére obejmuje kilka obszaréw wsparcia, istnieje
synergia i komplementarnos¢ miedzy celami i projektami planowanymi w ramach LSR, przewiduje sie
przeprowadzenie wielozakresowych naboréw wnioskéw, zgodnie z planem dziatania oraz przedstawiong wyzej
komplementarnoscig przedsiewziet.

Dodatkowo, w celu wzmocnienia osiggnietych rezultatéw interwencji LEADER, LGD zamierza wykorzystac
dziatania zaplanowane do realizacji w ramach Planu komunikacji do wzmocnienia poziomu integracji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci w szczegdlnosci grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR, jak réwniez
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bedzie ubiegac sie o wsparcie z innych zrédet np. budzetéw gmin cztonkowskich / wojewddztwa np. na realizacje
zadan publicznych.

LSR finansowana wyfacznie z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027 z uwagi na obowigzujgce wytyczne w tym
zakresie dla wojewddztwa mazowieckiego. Szczegétowy podziat srodkdw przedstawiajg tabele budzetowe. Nie
przewidziano finansowania z innych Zrédet sSrodkéw publicznych.

5.5 Dywersyfikacja zrédet finansowania LSR

Realizacja LSR, bedzie finansowana zaréwno z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027. Szczegdtowy podziat
srodkdw przedstawiajg tabele budzetowe. Jednoczesnie w zwigzku z mozliwoscig realizacji RLKS w formule
posredniej, przewidujemy mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie w ramach programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Sformutowane przez pryzmat potrzeb cele doskonale wpisujg sie w program
regionalny.

5.6 Metody aktywizujgce

W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujgce metody aktywizujgce operacje klasyczne, operacje wiasne,
jesli nie bedzie mozliwosci osiggniecia okreslonych celéw czy wskaznikdw przez inne podmioty, projekty grantowe
oraz projekty partnerskie.

Taki dobdr metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania,
w szczegdlnosci 2014-2020 oraz pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzajg wyniki ewaluacji ex-post.
Ponadto, odpowiada on na potrzeby zgtaszane przez lokalng spotecznos¢ oraz odzwierciedla formy wsparcia
przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Z kolei operacja wlasna dedykowana jest LGD, w momencie, kiedy w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze
whnioskow nie zgtosi sie zaden podmiot i wystgpi ryzyko nie osiggniecia wskaznikéw. Nalezy podkresli¢, iz operacja
wtasna, mimo ze beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak
w przypadku pozostatych beneficjentéw.

Majgc na uwadze opisang wyzej scistg komplementarnosc zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzie¢, planuje
sie realizacje wielozakresowych nabordéw, ktére wzajemnie sie uzupetniajgc w jeszcze wiekszym stopniu przyczynia
sie do osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformutowac jako poprawe jakosci zycia na obszarze LSR.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggnietych efektdw, wzorem lat ubieglych, zamierza realizowac szereg
dodatkowych dziatan zaréwno z zakresu integracji, wtgczenia spotecznego oraz promocji innowacyjnych operacji.

5.7 Integrowanie sektoréw, partneréw, zasobow i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec

Podstawowym uzasadnieniem dla zastosowania podejscia LEADER sg lepsze wyniki w stosunku do tych
osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, horyzontalnych sposobéw wdrazania dziatan na obszarach wiejskich.
Podejscie LEADER wykazuje podstawowa réznice pomiedzy centralnymi programami gtéwnie na poziomie szeroko
rozumianej integracji, tj. sektoréw, partneréw, zasobdéw i branz, co umozliwia kompleksowg realizacje
przedsiewzieé, co przy relatywnie mniejszych naktadach, zapewnia mozliwos¢ uzyskania lepszy efektéw w postaci
operacji oddziatujgcej na wiekszy obszar i wiekszg liczbe mieszkancow.

W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony
budzet jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonatym narzedziem beda dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji majacych na celu
podnoszenie kompetencji lokalnej spotecznosci w kluczowych obszarach, majgcych istotne znaczenie dla rozwoju
m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk, promowania wspdtpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan
komunikacji zawiera rowniez dziatania informacyjne i promocyjne, ktére zostang wykorzystane do promocji
kompleksowych realizacji przedsiewzie¢.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sg kryteria wyboru, ktére premiujg operacje
ukierunkowane na innowacje, a innowacjg na poziomie obszaru LSR mogg by¢ operacje zintegrowane.
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Rozdziat VI CELE | WSKAZNIKI

Zaprezentowane cele oraz przedsiewziecia sg rezultatem pracy uczestnikdw konsultacji spotecznych
przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania nowej LSR dla obszaru objetego LGD ,Wspdlny Trakt”. Dzieki
wykorzystaniu metod partycypacji w budowaniu LSR mamy pewnosé¢, ze przygotowany dokument jest
odzwierciedleniem realnych potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Zastosowane sposoby wigczenia lokalnej
spotecznosci, kluczowych grup interesu, w tym oséb w niekorzystnej sytuacji oraz oséb mtodych utatwity prace
analityczne i sformutowanie najwazniejszych potrzeb i problemdéw obszaru, co z kolei umozliwito wykreowanie
pozadanych kierunkdw rozwojowych LSR. S3 one odpowiedzig na obecne wyzwania z jakimi przyszto nam sig
mierzy¢ po okresie pandemii i wybuchu wojny w Ukrainie.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej mozna stwierdzi¢, iz gtdbwnymi obszarami
problemowymi sg w szczegdlnosci:
= starzenie sie spoteczenistwa i depopulacja;
= wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji;
= wymagajagca dalszych inwestycji infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i sportowa m.in. szlaki piesze,

rowerowe, Sciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna;
=  znaczne dysproporcje w rozwoju gmin tworzacych LGD;
=  potrzeba zwiekszenia wydarzen o charakterze aktywizujgcym i integrujgcym.

Powyzsze problemy byly podstawg sformutowania celéw i przedsiewzie¢ LSR, ktére zostaty odzwierciedlone
w Zatagczniku do LSR pn. Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen, zostaty wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano realizacje przedsiewziec. Ich
zatozeniem jest rozwdj obszaru LSR zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, zmniejszanie dysproporcji
rozwoju, wykorzystanie potencjatu oraz niwelowanie negatywnych zjawisk demograficznych. Wskazujg one dalsze
kierunki rozwoju.

Zatozone cele s3 SMART (Specific (skonkretyzowany), Measurable (mierzalny), Achievable (osiggalny), Relevant
(istotny) i Time-based (okreslony w czasie) i zostaty ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej
spotecznosci. Cele i przedsiewziecia sg zgodne i wpisujg sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Zidentyfikowane przedsiewziecia sg konkretnymi dziataniami obejmujacymi pakiety powigzanych operacji,
stuzgcym rozwigzaniu problemu zidentyfikowanego w LSR. Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony jest przy
pomocy wskaznikéw produktu, ktére zostaty sformutowane w taki sposdb, zeby byto mozliwe ich zmierzenie
w danym roku sprawozdawczym. Jednoczesnie zidentyfikowane przedsiewziecia pozwalajg na osiggniecie
wskaznikow rezultatu okreslonych dla komponentu Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich wspdlna realizacja
na poziomie LSR zapewni osiggniecie zamierzonej zmiany, ktéra zostanie uzyskana dzieki realizacji wszystkich
zamierzen. Zaplanowane przedsiewziecia zapewniajg uzyskanie efektu synergii, natomiast komplementarne cele
z jednej strony sie uzupetniajg by z drugiej wzmacnia¢ efekty podejmowanych dziatan.

Planowane cele i przedsiewziecia zostaty skwantyfikowane poprzez wybér odpowiednych wskaznikéw rezultatu
i produktu. Rezultaty zostaty wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérych mowa w czesci V niniejszego dokumentu pt.
»Wskazniki” — dla LSR wspdtfinansowanych ze sSrodkow EFRROW. Zgodnie z zaleceniami z katalogu obowigzkowych
wskaznikdw dokonano wyboru przynajmniej jednego wskaznika rezultatu, co odzwierciedla niniejsze zestawienie.
Scharakteryzowane cele i przedsiewziecia zostaty zatem opatrzone miarodajnymi i efektywnymi wskaznikami.

Cele zostaty ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT w taki sposéb, aby
byty wzgledem siebie komplementarne. Przedsiewziecia zaktadajg realizacje spdjnych operacji / projektéw
grantowych, ktére dodatkowo w ramach danego celu wykazujg sie efektem synergii. Ponadto, majg zachecac
potencjalnych beneficjentéw do aktywnosci i podejmowania sie realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw
spotecznych. Wtasnie takie podejscie zapewni dalszy zréwnowazony rozwéj obszaru LSR.
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Cel 1 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LGD ,Wspdlny Trakt” i ograniczenie skutkéw wykluczenia spotecznego

Realizacja wskazanego celu bedzie polegata na przeprowadzeniu inwestycji przez jednostki sektora finanséw
publicznych. Celem projektédw bedzie zwiekszanie dostepu do matej infrastruktury publicznej, poprawa dostepu do
ustug dla lokalnych spotecznosci oraz wtaczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuaciji.
Identyfikowane wykluczenia na obszarach wiejskich, negatywne skutki pandemii Covid-19 oraz niestabilna sytuacja
zwigzana z trwajgcg wojng w Ukrainie, spowodowaty znaczng bierno$¢ mieszkarncéw. Dochodzi do tego zjawisko
depopulacji, zwigzane w szczegdlnosci ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej. Tym samym wazine jest
podejmowanie dziatan majgcych na celu realizacje przedsiewzie¢ bezposrednio wptywajacych na jakos¢ oferty na
obszarze LSR.

Wskaznik rezultatu:

R.37 Wazrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR

R.41PR taczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 1 przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 1.1. Zwiekszenie aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez
rozwaj ogdélnodostepnej infrastruktury publicznej

Planowane dotacje bedg przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Celem inwestycji jest podniesienie atrakcyjnos¢ gmin dla mieszkaincéw i tym samym zwiekszenie
aktywnosci senioréw, ludzi mtodych i osdb w niekorzystnej sytuacji w zyciu spotecznym. Modernizacja istniejgcych
obiektéw rekreacyjnych i kulturalnych oraz budowa nowych obiektéow takich jak place zabaw, sitownie zewnetrzne
ma sie przyczyni¢ do wiekszej aktywnosci mieszkaricow. Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej musi by¢
dostosowana do realnych potrzeb. Dlatego tez wsparcie lokalnej spotecznosci bedzie dotyczyé réznych obszaréw,
w tym sportu, rekreacji. Rezultatami bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach wiejskich funkcji
spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. W ramach doposazenia planuje sie realizacje projektéw
pozwalajgcych mieszkancom, rozwijaé swoje pasje, zainteresowania poprzez zakup wyposazenia w réznego rodzaju
sprzet i wyposazenie sportowe.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne, produkcyjne lub
nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw
publicznych. Grupy docelowe: seniorzy, osoby mtode, osdb w niekorzystnej sytuacji, organizacje pozarzagdowe.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych lub dostosowanych lub doposazonych miejsc ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej.

Cel 2.Wzmochienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD ,, Wspdlny Trakt”

Poprzez planowane operacje planuje sie zwiekszenie zaangazowania lokalnego kapitatu spotecznego i integracji
spotecznej, w tym senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez dziatania na rzecz wtaczenia
spotecznego: projekty edukacyjne majgce na celu podniesienie Swiadomosci spotecznej mieszkancéw w zakresie
ekologii, ochrony srodowiska, kompetencji miekkich, a takze szeroko pojetej edukacji i integracji. Projekty
edukacyjne dla mieszkancéw obszaru, wyjazdy studyjne majgce na celu zarédwno wymiane doswiadczen, jak
rowniez poznanie dobrych praktyk. Wartos$cig dodang bedzie wspieranie inicjatyw partnerskich polegajgcych na
organizacji wizyty studyjnej majacej na celu wymiane doswiadczen w zakresie sposobdw wykorzystania lokalnych
waloréw z udziatem lokalnych liderédw, organizacji pozarzgdowych.

Wskaznik rezultatu:

R.41PR taczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Przedsiewziecie 2.1. Wsparcie inicjatyw w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej

Zatozeniem przedsiewziecia jest podejmowanie dziatan majacych na celu wzmacnianie edukacji lideréow zycia
publicznego i spotecznego. W ramach przedsiewziecia LGD przewiduje realizacje operacji wtasnych obejmujgcych
takie projekty jak:
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e operacja wtasne LIDER W SPOLECZNOSCI: warsztaty rozwoju kompetencji liderskich, organizacja wizyt

studyjnych, testowanie inicjatyw spotecznych;
e operacja witasna SIECIOWANIE: rozwdj sieci NGO oraz wspotpraca miedzysektorowa, organizacja wyjazdu

studyjnego dla NGO (Sieci na Trakcie), organizacja corocznego Forum NGO (Forum WSPOtPRACY

MIEDZYSEKTOROWEJ).

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie operacji wiasnych i grantowych. Bedg to operacje
nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw
publicznych, organizacje pozarzagdowe. Grupy docelowe: Seniorzy, osoby mtode, osdb w niekorzystne] sytuacji,
organizacje pozarzagdowe.

Wskazniki PRODUKTU: Liczba dziatan edukacyjnych
Przedsiewziecie 2.2 Animacja wspiera aktywnos$é

W ramach przedsiewziecia zakfada sie realizacje operacji, ktorych celem jest wspieranie aktywnosci przez
animacje. Planuje sie dziatania obejmujgce animacje i aktywizacje spotecznosci lokalnej (kultura, organizacja czasu
wolnego), ozywienie Swietlic wiejskich poprzez organizacje w nich réznego rodzaju zaje¢, wydarzen atrakcyjnych
dla mieszkarncédw, aby mogli w nich uczestniczy¢ osoby z réznych grup wiekowych. Ponadto planuje sie stworzenie
bazy ustug sgsiedzkich w formie operacji wtasnych obejmujgce organizacje warsztatdw kreowania ustug sgsiedzkich.
Wazna czescig planowanych aktywnosci bedzie realizacja projektu partnerskiego z udziatem partnera spoza obszaru
LSR, a mianowicie z obszaru objetego LSR ,,Dziedzictwo i rozwdj” z siedzibg w Zwoleniu, oraz obszaru objetego LSR
wdrazanej przez LGD ,Wszyscy Razem” z siedzibg w Gielniowie, co zagwarantuje rozwdj spotecznosci lokalnej
zgodny z obydwiema strategiami, na obszarze az 25 gmin potudniowej czesci Mazowsza, a finalnie przyczyni sie do
powstania efektu synergii i wartosci dodanej, niemozliwej do osiggniecia w przypadku dziatann podejmowanych
indywidualnie. Atutem planowanych dziatan sg takze operacje wtasne, ktére ze wzgledu na dokonata znajomos¢
obszaru przyczyniajg sie do poprawy sytuacji na obszarze LGD.

Operacje wtasne bedg waznym elementem i dlatego zostaty zaplanowane jako dtugofalowy i kompleksowy
proces dziatan stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru objetego LSR. Planowane inicjatywy:

Lider w spotecznosci — zaktada wzmocnienie 20 osobowej grupy mieszkaiicow LGD w zakresie kompetencji
liderskich i przygotowanie tych oséb do merytorycznej i efektywnej pracy na rzecz lokalnych spotecznosci;
Ozywienie swietlic — zaktada stworzenie 20 miejsc aktywnosci jako centrum spofecznosciowego w wybranych
lokalizacjach na bazie istniejgcej infrastruktury (w tym zbudowanej w ramach poprzednich funduszy LSR);

Ustugi sasiedzkie — zaktada wykreowanie ustug sgsiedzkich i testowanie 3 standardow ustug sgsiedzkich w 20
sgsiedztwach/lokalizacjach;

Sieciowanie — wspotpraca miedzysektorowa — zaktada na lata 2024 — 2027 rozwdj Sieci NGO i budowanie
wspotpracy miedzysektorowej poprzez coroczne wyjazdy studyjne dla NGO (,Sie¢ na Trakcie”) oraz organizacja
corocznego Forum NGO (wydarzenia promujacego LGD).

Realizacja operacji wtasnych bedzie sie opierata na wysokiej jakosci zarzadzaniu poszczegdlnymi operacjami
oraz doskonatej znajomosci specyfiki obszaru objetego LSR. Do osiggniecia zaktadanych efektéw niezbedna jest:

1) powszechna, wielokanatowa promocja LSR i realizowanych w ramach strategii przedsiewzieé, kluczowe jest
dotarcie z informacjg do wszystkich miejscowosci z obszaru,

2) profesjonalna koordynacja planowanych operacji, gwarantujgca osiggniecie zaplanowanych celéw przy
racjonalnym i efektywnym zaangazowaniu zasobdw ludzkich, materialnych i finansowych,

3) prowadzenie otwartej rekrutacji uczestnikdw poszczegdlnych operacji (zatozeniem jest zaangazowanie do
projektéw oséb zmotywowanych nie tylko do udziatu w przedsiewzieciach, ale takze do pracy/dziatalnosci
spotecznej na rzecz lokalnych spotecznosci), istotne jest budowanie relacji i sieci kontaktow stuzgcych
upowszechnianiu informacji o planowanych dziataniach (wychodzenie poza grupy oséb dotychczas wspdtpracujace
z LGD),

4) istotne jest wtaczanie do wspotpracy przedstawicieli samorzadu lokalnego lub przynajmniej pozyskanie
akceptacji ze strony wiadz lokalnych, skupianie sie na rzeczywistych problemach spotecznosci lokalnej
i podejmowanie kompleksowych (a nie jedynie akcyjnych) dziatan dostosowanych do specyfiki danej spotecznosci.

47



Osiggniecie wysokiej jakosci rezultatéw planowanych operacji gwarantujg wysokie kompetencje i wieloletnie
doswiadczenie kadry LGD oraz rzetelny wybdr podmiotéw wspdtpracujgcych. Wszystkie operacje wiasne beda
zawieraty element edukacyjny (warsztaty, wizyty studyjne), element wypracowania rozwigzan i wdrazajacy
wypracowane rozwigzania w wybranych lokalizacjach poprzez bezpieczne (bo w rzeczywistosci projektowej i przy
wsparciu eksperckim) testowanie rozwigzan/inicjatyw spotecznych. Uczestnicy zostang wyposazeni w wiedze jak
rozpoznawac zmieniajace sie potrzeby spotecznosci, jak planowac i realizowac dziatania, z jakich zrédet finansowac
planowang dziatalnos¢, w jaki sposdb pozyskiwaé fundusze, wszystko po to, aby nauczyc sie (w projekcie) pracy
nowymi narzedziami, wypracowac nowe rozwigzania, ktérych realizacja bedzie mozliwa po zakorczeniu wsparcia
ze srodkéw LSR. Takie rozwigzanie zapewni jak najwyzszg trwatosc zainicjowanych w ramach operacji dziatan. Osoby
przeszkolone w ramach operacji bedg motywowane do upowszechniania i utrwalania przetestowanych rozwigzan,
zostanie wzmocniona wspétpraca z lokalnym samorzgdem celem zapewnienia stabilnosci wdrozonych dziatan
poprzez znalezienie finansowania w lokalnych zrédfach finansowania, np. konkursy ofert na realizacje zadan
publicznych przez organizacje pozarzgdowe, srodki pozyskane z zezwoleh na sprzedaz alkoholu tzw. ,fundusz
korkowy”.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie operacji wiasnych i grantowych. Bedg to operacje
nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw
publicznych, organizacje pozarzagdowe. Grupy docelowe: Seniorzy, osoby mtode, oséb w niekorzystnej sytuacji,
organizacje pozarzagdowe.

Wskazniki PRODUKTU:

Liczba przedsiewzie¢ aktywizacyjnych, w tym skierowanych do oséb mtodych, senioréw lub o0séb
w niekorzystnej sytuacji
Liczba ozywionych swietlic
Liczba standardow ustug sgsiedzkich
Liczba projektow partnerskich majgcych na celu aktywizacje ludzi mtodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji
i poznanie dobrych praktyk.

Cel 3. Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystéw

Rozwdj gospodarczy i spoteczny obszaru LSR jest bezposrednio zwigzany z jakoscig lokalnego biznesu, dlatego
tak waine sg inwestycje w podniesienie konkurencyjnosci istniejagcych podmiotéw gospodarczych oraz
powstawanie nowych. Istotne jest, aby byty one wyrdzniajgce sie i majgce potencjat do dalszego rozwoju
i konkurowania. Mozliwosci uzyskania bezzwrotnych dotacji majg za zadanie zwiekszenia zainteresowania
podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka.
Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia
bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancéw w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc
bedzie skierowana na rozwéj komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzieki temu
powstang nowe firmy z ofertg skierowang bezposrednio do mieszkancéw, a istniejgce podmioty bedg miaty szanse
na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwiekszenie konkurencyjnosci Swiadczonych ustug. Waznym elementem
rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie gospodarstw
agroturystycznych.

Przyktadowe projekty: rozwdj dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej dla spotecznosci lokalnej bedzie mozna
realizowaé poprzez operacje zwigzane z rozwijaniem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Nawigzujgc do trudnej
sytuacji w kraju i na Swiecie spowodowanej pandemig oraz wojng na Ukrainie zmienito sie podejscie
przedsiebiorstw do kwestii prowadzenia dziatalnosci. Umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do zmian
i potrzeb otoczenia, zdolno$¢ budowania nowych produktéw i modeli dziatalnosci czy sprawnos¢ we wdrazaniu
nowych technologii sg cechami, ktére wzmocnig biznes. Utworzenie nowych miejsc pracy w rozwijajgcych sie
przedsiebiorstwach przyczyni sie do rozwoju regionu.

Wskaznik REZULTATU R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR
Przedsiewziecie 3.1 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw agroturystycznych
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Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw istniejgcych na
obszarze LSR poprzez wdrozenie zmian majgcych na celu usprawnienie i poprawe ich dziatalnosci obejmujgcych
m.in. nowe procesy produkcyjne, nowe sposoby s$wiadczenia ustug. Zastosowanie szeregu zachet powinno
zaowocowac podjeciem wspotpracy i uzyskaniem efektu synergii (kuli $nieznej). Waznym elementem wspieranych
projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji. Planowanym kierunkiem jest takze che¢ wsparcia rozwoju gospodarstw
agroturystycznych. Wazng czescig bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Bedg to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda przedsiebiorcy. Grupy docelowe: mieszkaricy, turysci, organizacje
pozarzagdowe oraz jednostki sektora finansow publicznych.

Wskazniki PRODUKTU:

Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa

Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu badz rozwoju gospodarstw agroturystycznych
Przedsiewziecie 3.2 Zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg dziatalnoscig na obszarze LSR
poprzez wdrozenie nowych rozwigzan, w tym innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe, procesowe,
organizacyjne). Zatozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie potencjatu obszaru
objetego LSR poprzez wsparcie i zachecanie mieszkaricow do rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Na podstawie
fiszek projektowych, analizy sytuacji gminach przewiduje sie, ze prym beda wiodty dziatalnosci ustugowe takiej jak:
ustugi typu beauty, fitness, punkty napraw, warsztaty samochodowe, kwiaciarnie, ustugi wykonczeniowo-
budowlane, edukacja, doradztwo zawodowe i rekreacja.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Bedg to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Whnioskodawcami bedg osoby planujgce rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarczg. Grupy docelowe:
mieszkancy, turysci, organizacje pozarzagdowe oraz jednostki sektora finanséw publicznych.

Wskazniki PRODUKTU:
Liczba operacji polegajagcych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej

Rozdziat VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD ,Wspodlny Trakt” bedzie wdrazata komponent Wdrazanie
Lokalnych Strategii Rozwoju. Osiggniecie zaplanowanych celdw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez
realizacje adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujgcych spotecznosé¢
lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie.
Docelowe LGD rozwazy mozliwos¢ witgczenia do budzetu LSR operacji realizowanych w partnerstwie.

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybdr Grantobiorcow realizujgcych pojedyncze
zadania sktadajace sie na projekt grantowy;

W LSR przewidziano réwniez mozliwos¢ realizacji operacji wtasnych LGD, ktdre zapewnig osiggniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowaé projekty w tym zakresie. Bedg one spetniaé
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Bedy one sktadane w ramach naboréw
ogtaszanych przez LGD i podlegaé petnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaty
przypisane do zakreséw, ktére pozytywnie oddziatujg na lokalng spotecznosé¢, realizujgc cele publiczne lub
niekomercyjne. Wydatki na operacje wtasne nie przekroczg 20% budzetu LSR.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w $rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsiebiorstw, ktére beda wykorzystywane do produkcji towardw lub swiadczenia ustug,
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- operacji nieprodukcyjnych — obejmujgcych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku
oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w matg infrastrukture — obejmujgcych inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie
przekraczaja 1 min euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

Na etapie budowy LSR nie byty dostepne szczegdétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Zarzgdzanie LSR oraz Wytyczne
szczegdtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez
Spotecznosc (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny
i wyboru projektédw, jednak etap konsultacji nie zakonczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to
przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami zewnetrznymi oraz wymiany doswiadczen
miedzy réznymi grupami. To sktonito do przygotowania rozwigzan wspdlnych, uniwersalnych, ktére zapewnia
wyboér projektéw zgodnych z obowigzujgcymi zasadami. Wybdr mechanizmédw wdrazania byt realizowany
indywidualnie przez kadza LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem wspodtpracy i wymiany doswiadczen
z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybdr i ocena bedg prowadzane na podstawie obowigzujgcych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
LGD ,Wspdlny Trakt” (dalej LGD) bedzie podawaé¢ do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowe;j,
uzgodniony z Zarzagdem Wojewddztwa Mazowieckiego (dalej ZWM), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie
na kolejny rok, nie pdzniej niz do korica danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego
z ZWM, bedg zamieszczane na stronie internetowej LGD nie rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu.

Wybdr operacji bedzie poprzedza¢ ogtoszenie naboru wnioskdw. LGD bedzie podawac¢ do publicznej
wiadomosci na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogtoszenie bedzie spetniac
wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw
o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWM i bedzie zawierat co najmniej: zakresy wsparcia; limit srodkow;
maksymalny poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru
operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapdéw oceny w LGD oraz w ZWM; termin
sktadania wnioskéw; sposdb i forme sktadania oraz informacje o wymaganych zatgcznikach; zakres mozliwych
poprawek i uzupetnien oraz sposdb, forme i termin ich ztozenia; sposéb wymiany korespondencji miedzy
whnioskodawcg a LGD i ZWM; czynnosci poprzedzajgce udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje
o0 miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o $rodkach zaskarzenia
przystugujgcych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wtasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogta zmieni¢ regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczgca zwiekszenia limitu
z ogtoszenia, uzgodniona z ZWM, bedzie mozliwa, jesli nie wptynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymagac
wydtuzeniem terminu sktadania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajgce z odrebnych przepiséw lub ze zmiany
warunkéw okreslonych w przepisach regulujgcych zasady wsparcia - bedg dokonywane niezwtocznie ze wskazaniem
terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogta po akceptacji ZWM uniewazni¢ nabdér wnioskdw o wsparcie, jezeli: w terminie sktadania
whnioskdw o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze
wybor operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczesniej przewidzieé, lub postepowanie jest
obarczone niemozliwg do usuniecia wada prawng. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskodawcom nie bedzie
przystugiwaé prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktdra jest strong umowy ramowej;
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2) do wysokosci srodkéw przewidzianych w umowie ramowej.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Do wytgcznej kompetencji Rady LGD bedzie
nalezat:

a) wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzgdzenia 2021/1060, zwanych dalej ,,operacjami”, ktére majg
by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania cztonkéw Rady oraz sposéb ich przyporzadkowania do
poszczegblnych grup interesdw zostaty opisane w Rozdziale | w czesci 1.7 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronnos$¢ cztonkow Rady (bedzie prowadzony Rejestr
intereséw Cztonkéw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod
i udziatu wszystkich interesariuszy,

a) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

b) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okre$lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia oraz
procedurach.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujac
doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny,
a takze przyspieszy proces oceny wnioskdéw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej Podejscia Leader
poprzez wspotprace, wymiane wiedzy i doswiadczen.

Wybodr bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposréd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych
mowa w ogtoszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie rdwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD bedzie miata mozliwos¢ wezwania Wnioskodawce do ztozenia
tych wyjasnien lub dokumentéw. Whnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawia¢ dowody oraz sktadac
wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdg i bez
zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywa¢ na podmiocie, ktéry z tego faktu wywodzi
skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Whnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw
udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez
operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego
wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWM operacja miesci sie w limicie
srodkow. Jesli kwota wsparcia bedzie nizszej niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej
wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszcza¢ liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszczg sie w limicie
Srodkéw.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWM w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po
ostatnim dniu terminu sktadania wnioskéw o wsparcie.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowié¢ wylgcznej przestanki wniesienia protestu. Prawo
whiesienia protestu nie bedzie przystugiwato.
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Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez
rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwos¢ wniesienia skargi do sgdu administracyjnego oraz czas
rozpatrzenia protestu — beda wynikac z przyjetych procedur.

Procedura odwotawcza nie bedzie wstrzymywaé zawierania uméw z Wnioskodawcami, ktdérych operacje
zostaty wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spetnienia
warunkoéw udzielenia wsparcia, procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umoéw z Wnioskodawcami do czasu
uwzglednienia przez LGD stanowiska ZWM.

Wyczerpanie limitu srodkéw w ramach danego naboru wnioskéw nie bedzie stanowi¢ przeszkody w udzieleniu
wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sgd administracyjny
LGD wybratfa te operacje, a ZWM ustalit, ze sg spetnione pozostate warunki udzielenia tego wsparcia, a kryteria
wyboru operacji zostaty spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na te operacje powinno zosta¢
udzielone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okreslony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZWM dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela
lub odmawia udzielenia wsparcia. Je$li wniosek zawiera braki, jest wypetniony nieprawidtowo lub zawiera oczywiste
omytki, ZWM wzywa Whnioskodawce do usuniecia tych brakéw lub nieprawidtowosci lub poprawienia oczywistych
omytek w wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia
whniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie moze rowniez dotyczy¢ modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD ustalita kwote
nizszg niz wnioskowana. Wnioskodawca nie bedzie mdégt dokonywac istotnych modyfikacji majgcych wptyw na
wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.

Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZWM dokumentdow potwierdzajgcych dokonanie wyboru
przez LGD ,,Wspdlny Trakt’ operacji okaze sie, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu srodkéw,
ZWM informuje Wnioskodawce o braku dostepnych srodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez
rozpatrzenia.

Podobny sposdb postepowania bedzie dotyczy¢ procedur wyboru i oceny Grantobiorcdw uwzgledniajacych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriéw oraz zasady ustalenia kwoty grantu. Ogtoszenie naboru bedzie jednak nastepowad po zawarciu umowy
0 przyznaniu pomocy na projekt grantowy. Ponadto, catos¢ procesu oceny bedzie przebiega¢ w LGD.

LGD bedzie odpowiadaé w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZWM do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteridw;

3) wybdr grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriow;

4) zawieranie z grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mégt ztozy¢ dowotanie od wyniku oceny do Rady LGD.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach zfozonego projektu grantowego, bedg
zawierane umowy o powierzenie grantu spetniajgcej wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS.

Whnioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteriow wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktorego operacja nie miesci sie w limicie srodkdw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD
kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.
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Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcow zostang okreSlone zasady gwarantujgce
prawidtowos¢ i przejrzystos¢ catego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie réwniez jej
transparentnosé i skuteczno$é. Procedury bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat
w procesie wyboru operacji, w szczegdlnosci dla Wnioskodawcédw. Kazdy nabdr bedzie poprzedzony szkoleniem
i mozliwoscig skorzystania z doradztwa, zeby obowigzujgce zasady byty bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdétowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo
okresli szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji.
Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkdw. Podobnie jak przyjecie i zmiane lokalnych
kryteridw wyboru.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcow bedg dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwosé zgtaszania na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystéw.

Procedury bedg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na
stronie internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkdédw Rady w drodze gtosowania wiekszoscig gtosow. Przy rownej liczbie
gtosow bedzie decydowac gtos Przewodniczgcego Rady. Zapewni to zgodnos$¢ oceny z przyjetg punktacjg, w ramach
ktdrej nie bedzie przewidziana oceny w przedziatach od - do, tylko zostata jednoznacznie okreslona liczba punktéw
za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskdw o wsparcie i bedg wynikac
w szczegdlnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabdr, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikow,
dodatkowych kryteriéw dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajgcych
z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW, a ich
spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktore bedg realizowaty cele zapisane w LSR. Zapewnimy
dobdr mierzalnych kryteriéw. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowac ocene, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriow bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz
zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria bedga dotyczy¢ poszczegdlnych przedsiewzied.

Kryteria bedg zaweza¢ mozliwos¢ uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowa¢ na operacje najpetniej
odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.

Kryteria jakosciowe beda zawierac szczegétowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania
bedg konieczne do spetnienia, zeby uzyskaé okreslong liczbe punktow. Beda zawiera¢ opisy, niezbedne definicje
oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawg oceny lub wskazanie wymaganych
dodatkowych zafacznikéw, ktdére bedy dokumentowac spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym
poziomie.

W przypadku kryteriéw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do
uzyskania danej liczby punktéw.

Cztonkowie Rady dokonujgcy oceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru bedg zobowigzani nie tylko podac
przyznana liczbe punktéw, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadnic przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteridow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja
lokalnych kryteriéw to zadanie przypisane do Walnego Zebrania Cztonkéw. Zmiana kryteriéw odbywa sie zgodnie
z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobor kryteriéw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD
»Wspodlny Trakt” tworzy LSR wspdlnie z mieszkaricami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspierac
zrownowazony rozwéj. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikéw zewnetrznych moze wystgpic potrzeb ich zmiany
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lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybdr operacji, ktore beda
realizowaé LSR. Takie podejscie zapewnia petna inkluzywnosc.
Ww. zasady obowigzujg réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcdw uwzgledniajgcych kryteria wyboru
grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw.
Szczegdtowe warunki i kryteria dostepu bedg wynika¢ z PS dla WPR na lata 2023-2027, Wytycznych
horyzontalnych i szczegétowych MRiRW oraz bedg elementem:
a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,
b) regulaminu organu decyzyjnego,
c¢) procedury ustalania niebudzgcych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,
d) procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegdétowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposdb
oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridow, ktére zostang przekazane do zatwierdzone do ZWM,
nie pdzniej niz w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowe].
W przypadku PS dla WPR na lata 2023-2027 wdrazanie bedzie dotyczy¢ nastepujacych zakreséw wsparcia:
la. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne;
1b. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej;
4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji
w zakresach wymienionych punktach 1-3;
6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;
7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrdwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lubi przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji liderdw zycia publicznego i spotecznego,
z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych
8.wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lubi oséb w niekorzystnej sytuacji

Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowac nie tylko komplementarnoscia, ale réwniez synergia.
W ramach jednego przedsiewziecia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow:
P.1.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 4, 6 oraz 8
P.2.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 -7
P.2.2. —Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 -8
P.3.1. —Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 1b
P.3.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 1a

Tabela nr 17 Matryca logiczna powiqzania lokalnych kryteriow wyboru i przedsiewzie¢ — do pomocniczego
zastosowania przy wyborze lokalnych kryteriow wyboru

Lp. | Nazwa lokalnego kryterium oceny P.1.1|P.2.1|P.2.2 |P.3.1]| P32
Racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczanie presji na

1. ) ) X X X
srodowisko

Skierowanie projektu do zdiagnozowanych w LSR grup w
niekorzystnej sytuacji

Status Wnioskodawcy w ramach zakresu dot. rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych

Zintegrowanie X X X X
5. | Innowacyjnosé X X X X
6. | Wykorzystanie lokalnego potencjatu X X X X
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7. | Tworzenie nowych miejsc pracy X

8. | Oddziatywanie projektu X X X X

9. | Doswiadczenie X X X X

10. | Aktywne uczestnictwo w dziataniach LGD X X X X X

11. | Termin realizacji projektu X X X X X

. Oddziatywanie projektu na osoby mtode lub senioréw, lub osoby X X
nalezgce do grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji

13. | Promocja LGD X X X X X

14. | Zaangazowanie w realizacje projektu partneréw z réznych sektoréow X X X

15. | Poprawnosc i kompletnosé¢ dokumentacji dotyczacej projektu X X X X X

16 Rozwdj oferty ustug agroturystycznych w ramach zakresu dot. X
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych

Zrédto: opracowanie wtasne

Kryterium innowacyjnos¢:
1) Definicja innowacyjnosci.

Dotychczasowe doswiadczenia w ocenie wnioskéw pokazujg, iz beneficjenci majg Swiadomos¢ potrzeby
zastosowania innowacji, zeby wprowadzi¢ na rynek lepszg oferte ustug, z drugiej strony zabiegajg w konkursie, zeby
projekty miaty cechy innowacyjnosci (majg szanse uzyskaé wiekszg liczbe punktéw w ramach oceny). Obszar objety
LSR jest chtonny w zakresie rozwigzan innowacyjnych. Stagd potrzeba wdrozenia systemu stopniowalnej oceny
innowacyjnosci.

W wyniku analiz wielu definicji innowacyjnosci (stownikowych, programowych lub podrecznikowych) przyjeto
definicje wynikajgcg z dokumentacji konkursowej. Najbardziej obiektywnie odzwierciedla ona specyfike obszaru
objetego LSR oraz zapewnia mozliwos¢ wyboru projektéw innowacyjnych, znaczgco oddziatujgcych na dane
przedsiewziecie.

Innowacyjnos¢ — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewziec.

2) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczy¢ nastepujacych przedsiewziec:

-2.1, 2.2 w ktérych pojawiajg sie innowacyjne spoteczne w zakresie witgczenia spotecznego senioréw, ludzi mtodych
lubi oséb w niekorzystnej sytuacji.

-P.3.1, P.3.2 w ktdrych pojawig sie innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych.

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktow i ustug, lub

- unowoczesnienie przestarzatych systemow, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wplyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

a) innowacje spoteczne,

- aktywizacja i integracja os6b mtodych, seniordw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,

- wiaczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw oraz oséb z niekorzystnej sytuacji,

- wzrost aktywnosci spofecznej do dziatania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji

w spoteczenstwie,

- wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

b) innowacyjne biznesowe:
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- wptyw na wzrost gospodarczy; zwiekszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrost wydajnosci

wptywa na zwiekszenie dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija,

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu

obstugi klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego

produktu/ustugi),

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odrdini¢ zmiany, ktore nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowacé

oczekiwana zmiane.

4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$¢ uzyskania punktéw:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego

pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw imitujacych (wzorowanych na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych).

¢) Braku mozliwosci przyznania punktow dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wptywu na rozwéj obszaru LSR:
- P.2.1; P.2.2 w ktdrych pojawiajg konkursy — operacje klasyczne, projekty grantowe oraz projekty partnerskie,
- P.3.1, P.3.2 w ktdrych pojawig sie konkursy (operacje klasyczne).

6) Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu szeregu dziatan
aktywizujgcych, do realizacji ktérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywac
nastepujgce mechanizmy:

- doradztwo biura LGD,

- animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (udostepnianych w formie broszury oraz formie elektronicznej na
stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych), identyfikacja korzysci ptyngcych z rozwigzan
innowacyjnych zwtaszcza w sferze biznesowe;j i spotecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania
wspotpracy w zakresie innowacyjnosci poprzez katalog organizacji oraz baze innowacyjnych praktyk spotecznych
(udostepnionych i aktualizowanych na stronie internetowej LGD).

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystgpi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, cztonek
Zarzadu, cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Whniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane nowego kryterium
powinien réwniez uwzglednigé propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to
kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych,

3) Zmiana kryteridw moze rowniez nastgpi¢ na wniosek ZWM lub innych organow kontrolnych.

4) Zgtaszanie wnioskow i uwag od mieszkarncow lub uprawnionych podmiotow w zakresie zmian lokalnych
kryteriéw wyboru bedzie odbywad sie w trybie ciggtym.

5) Modyfikacja kryteriéw nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie pétrocznym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZWM lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sie
positkowac pracg zespotéw roboczych.
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7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteridw Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteriéw i kart oceny, ktore beda konsultowane w trybie konsultacji spotecznych,
z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy
ogtoszen oraz w Biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteridéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Woyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteridow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy
osiggniecie zaktadanych wskaznikdw okaze sie niemozliwe.

Rozdziat ViIl. PLAN DZIALANIA

Plan Dziatania, ktéry stanowi Zatacznik nr 2 obejmuje 3 cele oraz 5 przedsiewziec, jest ScisSle powigzany
z zapisami rozdziatu VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajgcych
Z UMOWY ramowe;.

Pierwszy etap — terminy i zakres dziatan.

-0d 2025 r. do | pot. 2026 r. (I kamiern milowy)

W tym okresie realizowane beda dziatania majace na celu aktywizacje (réwniez w zakresie innowacji oraz
wspierania partnerstw), przeprowadzanie szkolen i warsztatdw, stosowanie zachet do aktywnego wdrazania LSR,
wzmacnianie lokalnej wspdtpracy co przetozy sie na zwiekszenie grupy potencjalnych beneficjentéw jak réwniez
dziaftania, ktére pozwolg na zwiekszenie wigczenia senioréw, oséb mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji.
Ponadto, dostepne bedzie nieodptatne doradztwo swiadczone przez Biuro LGD, a takze zostang udostepnione
dokumenty aplikacyjne oraz materiaty informacyjno-promocyjne. W tym czasie ogtoszone zostang pierwsze
konkursy w celu zakontraktowania 40% $rodkéw z budzetu EFRROW.

Drugi etap — terminy i zakres dziatan.

- od Il pot. 2026 r. do Il pot. 2027 r. (Il kamien milowy)

W tym okresie prowadzone bedg dziatania, ktére pozwolg na zakontraktowanie budzetu EFRROW na poziomie
80 %. W dalszym ciggu przewiduje sie prowadzenia dziatan wspierajacych integracje, aktywizacyjnych,
szkoleniowych i ,,wtgczeniowych”, ktérych bazg beda juz zrealizowane projekty. Bedzie to czas poswiecony réwniez
na analize efektywnosci, wprowadzanie ewentualnych korekt oraz promocja zrealizowanych juz projektéw.

Trzeci etap — terminy i zakres dziatan.
- od | pot. 2028 r. do Il pot. 2029 r.

W tym okresie gtéwnym celem bedzie zrealizowanie w pefni budzetu LSR, aby mozliwe byto osiggniecie
zaktadanych wskaznikow. LGD ,Wspdlny Trakt” zaktada mozliwos¢ wprowadzenia zmian w Planie dziatania,
uwzgledniajgc wyniki monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystgpig). Moze sie to wydarzy¢ na
wczesniejszych etapach.

Okreslone w Planie dziatania wskazniki (iloSciowe i wartoSciowe) zostaty podzielone lata, co pozwoli na sprawne
wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych przez naboréw wnioskow.

Na poziomie LSR LGD zapewni zachowanie nastepujgcych ograniczen:

- nie wiecej niz 40% budzetu LSR bedzie mogto by¢ przeznaczone na operacje jednostek sektora finanséw
publicznych (JSFP)

- nie wiecej niz 20% budzetu LSR bedzie mogto by¢ przeznaczone na operacje witasne.
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Rozdziat IX. PLAN FINANSOWY LSR

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Wojewddztwo Mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa.
Podstawowym i obowigzkowym Zrédtem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. LSR bedzie realizowac cele PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz innych dokumentow
strategicznych z obszaru dziatania LGD ,Wspdlny Trakt”. Mozliwo$é wdrazania posredniej formuty RLKS
spowodowata, ze przyjete cele wpisuja sie rowniez bezposrednio w program regionalny Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027. Dzieki temu mozliwe bedzie ubieganie sie o wsparcie przez podmioty w obszaru objetego
LSR, w tym LGD ,Wspdlny Trakt” w ramach odrebnej koperty przeznaczonej na rozwdj lokalny. Umozliwig one
pozyskanie srodkow na wieksze inicjatywy, projekty, réwniez w partnerstwie z innymi podmiotami z obszaru LSR
lub poprzez ubieganie sie o wsparcie na realizacje przedsiewzie¢ przez inne podmioty z obszaru objetego LSR.
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w perspektywie 2023-2027 umozliwit LGD, wdrazanie RLKS w formule
posredniej w ramach srodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM).
Przewidziat w tym zakresie na cate woj. mazowieckie 23 mlIn euro, ze srodkéw EFRR 15 mlIn euro, a z EFS+ 8 min
euro. LSR jest w petni zgodna z FEM, cele i przedsiewziecia wpisujg sie w typy projektéw ze srodkéw EFRR:

Cel szczegétowy (CS) wskazany w FEM 2021-2027:

CS 4g (EFS - edukacja) jest zgodny z Celem 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie
skutkéw wykluczenia spotecznego oraz Celem 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD Wspdiny
Trakt, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spetnieniu pozostatych wymogdw wynikajgcych z kryteridw okreslonych
dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 7.5 Edukacja oséb dorostych poza PSF:): Wsparcie dla 0séb o niskich umiejetnosciach
lub kompetencjach (w tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF, umozliwiajgce wdrazanie Upskilling
pathways

- Typ projektu (Dziatanie 7.5 Edukacja oséb dorostych poza PSF:): Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz
ksztatcenia oséb dorostych (na przyktadzie LOWE) np. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztatcenia
os6b dorostych, w tym stuigcych aktywizacji osdb starszych, oséb o niskich kwalifikacjach, osdéb
z niepetnosprawnosciami

CS 4h (EFS — wtaczenie spoteczne jest zgodny z Celem 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD Wspdlny Trakt
i ograniczenie skutkdw wykluczenia spotecznego oraz Celem 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju
LGD Wspdlny Trakt, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spetnieniu pozostatych wymogdéw wynikajgcych
z kryteridow okreslonych dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 8.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa): aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu ustug aktywnej integracji o charakterze
spotecznym, zawodowym, edukacyjnym i zdrowotnym, obejmujgce w szczegdlnosci: aktywizacje spoteczng
i zawodowg przy wykorzystaniu narzedzi aktywnej integracji (doradztwo, kursy i szkolenia zawodowe, prace
spotecznie uzyteczne, staze zawodowe, praktyki zawodowe, subsydiowane zatrudnienie, poradnictwo zawodowe,
posrednictwo pracy, zatrudnienie wspierane, wspomagane, ustugi trenera zatrudnienia wspieranego

- Typ projektu (Dziatanie 8.1 Aktywizacja spoteczna i zawodowa): aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach
podmiotéw integracji spotecznej (CIS, KIS, WTZ, ZAZ), obejmujgca w szczegdlnosci: tworzenie nowych i rozszerzanie
dziaftalnosci istniejacych Centrow Integracji Spotecznej, Klubéw Integracji Spotecznej, Warsztatow Terapii
Zajeciowej i Zaktadéw Aktywizacji Zawodowej

CS 4k (EFS —wtaczenie spoteczne) — wtgczenie spoteczne jest zgodny z Celem 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze
LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie skutkéw wykluczenia spotecznego oraz Celem 2 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego na rzecz rozwoju LGD Wspdlny Trakt, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spetnieniu pozostatych
wymogow wynikajgcych z kryteridw okreslonych dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 8.5 Ustugi spoteczne i zdrowotne): rozwdj ustug spotecznych s$wiadczonych
w spotfecznosci lokalnej na rzecz osdb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, obejmujace
w szczegdlnosci: ustugi opiekuncze i asystenckie skierowane do oséb potrzebujgcych wsparcia w codziennym
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funkcjonowaniu, w tym oséb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami lub dostosowanie/wyposazenie mieszkan
do potrzeb osdb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz mozliwos$¢ wypozyczenia
niezbednego sprzetu rehabilitacyjnego / pielegnacyjnego

CS 41 (EFS — wtaczenie spoteczne) — wigczenie spoteczne jest zgodny z Celem 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze
LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie skutkéw wykluczenia spotecznego oraz Celem 2 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego na rzecz rozwoju LGD Wspdlny Trakt, a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spetnieniu pozostatych
wymogoéw wynikajacych z kryteridw okreslonych dla poszczegdlnych dziatan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu (Dziatanie 8.6 Ustugi spoteczne na rzecz rodzin): rozwdj ustug spotecznych na rzecz dzieci
i mtodziezy, w tym w ramach ustug wsparcia systemu pieczy zastepczej, obejmujgce w szczegdlnosci:

- dziatania profilaktyczne dla rodzin (m.in. konsultacje, poradnictwo, warsztaty) w celu wzmocnienia ich funkcji
wychowawczych,

- wsparcie dla rodzin przezywajacych trudnosci (m.in. terapie, mediacje, asystenci rodziny, placéwki wsparcia
dziennego),

- deinstytucjonalizacje pieczy zastepczej poprzez tworzenie rodzinnych form pieczy oraz ich wsparcie
specjalistyczne,

- wsparcie usamodzielniajgcej sie miodziezy opuszczajgcej piecze zastepczg, poprzez wzmocnienie funkcji
opiekundéw usamodzielniania, aktywizacje zawodowg czy wsparcie mieszkaniowe.

- Typ projektu (Dziatanie 8.6 Ustugi spoteczne na rzecz rodzin): zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci ochrony
oraz wsparcia oséb dotknietych przemoca w rodzinie, poprzez wsparcie powstawania i funkcjonowania Osrodkow
Interwencji Kryzysowej na Mazowszu, obejmujgce w szczegdlnosci: udzielanie schronienia, poradnictwo (w tym
prawne, rodzinne, wsparcie psychologiczne, udzielanie niezbednych informacji), Swiadczenia pracy socjalnej na
rzecz poprawy funkcjonowania oséb i rodzin w ich srodowisku spotecznym.

- Typ projektu (Dziatanie 8.7 Integracja spoteczna oséb w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomnoscia):
wspieranie integracji spotecznej osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb
najbardziej potrzebujgcych i dzieci, obejmujacy: integracje spoteczng oséb bezdomnych i zagrozonych
bezdomnoscig, m.in. poprzez wdrazanie innowacji spotecznej jaka jest wychodzenie z bezdomnosci w oparciu
o zatozenia programu Najpierw mieszkanie

CS 4vi (EFRR — kultura i turystyka) — wtgczenie spoteczne jest zgodny z Celem 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze
LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie skutkdw wykluczenia spotecznego, Celem 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego
na rzecz rozwoju LGD Wspdlny Trakt oraz Celem 3 Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystéw,
a w jego zakresie mozliwe bedzie, po spetnieniu pozostatych wymogdéw wynikajacych z kryteriéw okreslonych dla
poszczegdlnych dziatan, ubieganie sie o wsparcie w zakresie:

- Typ projektu: rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci

kulturalnej, obejmujacy: wsparcie instytucji kultury na rzecz wtgczenia ich w tworzenie produktéw turystycznych
i oferty wypoczynkowo-turystycznej, a takze wzmocnienia ich funkcji regionotwérczej (za kluczowe uznaje sie
wypracowanie nowych formatéw dziatan i sposobdéw budowania relacji z odbiorcami oraz ekologizacja instytuciji).

- Typ projektu: turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujace sie do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych), obejmujacy w szczegdlnosci: dziatania na rzecz obszaréw o wysokich
walorach historycznych, kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych, stanowigce o ich wysokiej atrakcyjnosci
turystycznej. Wsparciem zostang objete projekty zorientowane na oferte regionalng i subregionalng — tzn.
turystyczng i kulturalng bazujaca na walorach Mazowsza lub regionéw etnograficznych, kulturowych, historycznych
i przyrodniczych potozonych w jego granicach. Nacisk zostanie potozony na wprowadzanie innowacji w ramach
przemystu turystycznego i jego produktow.

Podmioty z obszaru LSR bedg miaty mozliwos¢ preferencyjnego wsparcia swoich projektéw z FEM, w ww.
zakresach, w ktérych sg zgodne z LSR.

Ponadto, nizej wymienione dziatania wpisujg sie w oba cele LSR, tj. C1, C2 oraz C3.

- Dziatanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej
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- Dziatanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka: Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujgce
sie do waloréw historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulturalnych)

- Dziatanie FEMA.08.01 Aktywizacja spofeczna i zawodowa: Aktywizacja spoteczna i zawodowa osdb biernych
zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu ustug aktywnej integracji

- Dziatanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoteczna i zawodowa: Aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach
podmiotéw integracji spotecznej

- Dziatanie FEMA.08.03 Potencjat partneréw spotecznych i organizacji pozarzagdowych: Wzmocnienie potencjatu
partneréw spotecznych i organizacji pozarzagdowych w obszarze zasad horyzontalnych UE.

Wielkos¢ srodkédw na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z obowigzujagcymi w konkursie zasadami,
tj. w powigzaniu z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r. Przy konstruowaniu budzetu oraz wielkosci wskaznikéw
uwzgledniono zatozenia dotyczgce wysokosci wsparcia i mozliwego poziomu dofinansowania wynikajace z PS dla
WPR na lata 2023-2027. Harmonogram naboréw, wysoko$¢ kontraktacji sg pochodng zobowigzan wynikajgcych
z kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej. Wszelkie ograniczenia w odniesieniu do minimalnej wysokosci
kosztow projektu oraz maksymalnej wysokosci wsparcia bedg elementem Regulaminu konkursu (bedg wynikac
z zaktadanych alokacji na dany nabér i planowanych do osiggniecia wielkosci wskaznikow).

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ bedg gtownie z 3 zrédet, w tym:

- Srodki EFRROW,
- srodki budzetu panstwa,
- wktad wtasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych srodkéw publicznych.

Dodatkowym Zrédtem finansowania bedg réwniez srodki wtasne beneficjentdw, wykazywane w zakresach
wsparcia, w ktérych wymagany jest udziat wktadu wtasnego. W przypadku duzego zainteresowania mozliwoscig
ubiegania sie o wsparcie w ramach LSR, LGD ,Wspdlny Trakt” rozwazy dodania do lokalnych kryteriach wyboru
premii punktowej za wykazanie wktadu wtasnego. Decyzje bedg jednak podejmowane dopiero po zatwierdzeniu
Wytycznych, nie pdzniej jednak niz w terminie 60 dni po zawarciu umowy ramowej z Wojewddztwem
Mazowieckim.

Przewidywana wysokos$¢ srodkow na komponent Wdrazanie LSR i Zarzgdzanie LSR jest zgodna z limitami
okreslonymi w ramach Konkursu na wybdr LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona
w zatgczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 51 087 oséb (wg stanu na
31.12.20207.), co pozwala aplikowac¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o srodki w wysokosci 1 750 000 euro
na Wdrazanie LSR oraz 412 500 euro na Zarzadzanie LFS. Kwota dostepnych srodkdw obejmuje wktad EFRROW, jak
i wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych.

Szczegétowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zatgczniku Formularz 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

Natomiast w Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze
wskazaniem Programu, w ramach ktdrego te przedsiewziecia beda realizowane, a Formularzu 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzieé
w poszczegdlnych latach.

Grupami docelowymi sg organizacje pozarzagdowe, jednostki sektora finanséw publicznych, mikro i mali
przedsiebiorcy, rolnicy z matych gospodarstw oraz mieszkancéw obszaréw wiejskich, w tym osoby mtode, seniorzy
oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. Przyjete zatozenia zapewniajg realizacje dtugookresowych celéw LSR. Wptynie
to na wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkow Zzycia poprzez
zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury i ustug, ksztattowanie Swiadomosci spoteczno-obywatelskiej
oraz zwiekszenie wtgczenia mieszkancéw, poprzez dziatania animacyjne, organizacjg wydarzen, edukacje poza
formalna.

Zatozeniem planowanych celéw i przedsiewzieé, ktére beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnych wiezi polegajgce na wzmocnieniu aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych
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zasobow, stworzenie ram dla rozwoju lokalnych firm i poprawy warunkdéw zycia poprzez zapewnienie dostepu do

atrakcyjnej infrastruktury spedzania wolnego czasu, sportu i rekreacji.

Zaproponowane w ramach LSR trzy cele Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD ,Wspdlny Trakt” i ograniczenie
skutkéw wykluczenia spotecznego oraz Wzmocnienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD ,,Wspdlny Trakt”,
a takze Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystdw zostang wdrozone dzieki bezposredniemu
wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dziatania jest w bezposredni sposdb powigzany z celami
i przedsiewzieciami.

e Na Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD ,Wspdlny Trakt” i ograniczenie skutkdw wykluczenia
spotecznego, planuje sie przeznaczy¢ 700 000 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecie:
Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwiekszenie dostepu ustug dla
ludnosci, budzet 686 500 euro;

e Na cel 2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD ,Wspélny Trakt” 300 000 euro, zostanie
zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych

i zagréd edukacyjnych, alokacja 62 500 euro;

Przedsiewziecie 2.2 Animacja wspiera aktywnos¢, alokacja 237 500 euro;

e Na cel 3. Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystéw 750 000 euro, zostanie zrealizowany
poprzez przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 3.1 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw agroturystycznych,

alokacja 500 000 euro;

Przedsiewziecie 3.2 Zwiekszenie aktywnosci mieszkarncéw, alokacja 250 000 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD tgczy sie nie tylko z poprawg dostepu do lepszej infrastruktury
technicznej, niezwykle waznym elementem jest ograniczenie skutkow wykluczenia spotecznego. Problemy
z aktywnym uczestnictwem w zyciu spotecznym i postawy pro obywatelskie staty sie stabym ogniwem lokalnych
spotecznosci po okresie pandemii. Dlatego celem LGD jest ukierunkowanie na zréwnowazony rozwéj majacy na
uwadze zaréwno aspekty inwestycyjne, ale takze spoteczne. Stad tez duzy nacisk w przedsiewzieciach na operacje
nieprodukcyjne, ktérych celem jest poprawa nastrojéw spotecznych poprzez organizacje wydarzen, wyjazdéw
studyjnych, aktywnosci edukacyjnych np. takich jak organizacja gier terenowych, angazujacych mieszkancéw do
wyjscia z domow i spedzania wspdlnie wolnego czasu. Racjonalny budzet to taki, ktory w realny sposdb
odzwierciedla potrzeby danego obszaru. LGD ,Wspdlny Trakt” poprzez szczegdlnie wnikliwg analize podczas
konsultacji spotecznych wykonat wazng prace u podstaw. Podziat budzet jest rzetelny i odpowiada potrzebom oraz
oczekiwaniom mieszkancéw. Gminy tworzace LGD bedg realizowaé operacje ukierunkowane na poprawe
zadowolenia z zycia poprzez animacje i integracje lokalnych spotecznosci.

Racjonalne roztozenie planowanych nabordéw, ktdérych koniec jest przewidziany na 2027 r. spowoduje, ze
wszystkie grupy interesu bedg miaty mozliwosci przygotowania wnioskow. LGD planuje intensyfikacje naboréw
w 2024 i 2025, tak zeby przez pierwsze dwa lata zakontraktowane byto ponad 90 % srodkédw. Ma sie to przyczynic
do szybkiej realizacji projektow i czerpania korzysci z rezultatow.

Rozdziat X. MONITORING | EWALUACIA

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gtdwne elementy podlegajace
badaniom oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Do wypracowania rozwigzan
wykorzystano wspdtprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania z wojewddztw: tddzkiego, mazowieckiego,
podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego. Stanowi to warto$s¢ dodang Podejscia Leader,
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a w szczegolnosci efekt sieciowania i wspdtpracy. Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w trakcie
tworzenia LSR w szczegdlnosci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie
konsultacyjnym w biurze, a takze w trakcie spotkan grupy roboczej oraz na warsztatach tematycznych. Opisana
procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia doswiadczenia LGD z poprzednich perspektyw programowych.
Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celdw kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania
LSR obejmujacych dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,Wspdlny Trakt” oraz stanu realizacji
LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikéw
produktu i rezultatu przypisanych do celdw i przedsiewzie¢. Gtdwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji
zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie
rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajgcych pozgdane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikdw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynies¢
wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci
wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektéw.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezgce kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajgcych sie problemdéw, optymalizowanie wykorzystanych zasobdw,
weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkow UE
(efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR,
zakreséw tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkdw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi
dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu dtugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie wartosci
oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridw, w celu oceny jej efektdow oraz wykorzystania nabytej wiedzy
w kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw.
Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane efekty
w odniesieniu do wykorzystanych zasobdéw. W procesie ewaluacji bedg stosowane nastepujgce kryteria: trafnosc
/ adekwatnos¢ / odpowiednio$é; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosé; trwatosc.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dziatania ewaluacyjne:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektéw. Bedzie
wykonywana przez pracownikéow biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu
i sprawozdawczosci oraz innych elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat
ekspertow zewnetrznych. Kluczowy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do
zaktadanych celéw metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan
monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie
warsztatu refleksyjnego, z udziatem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz
0s6b mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania mogto by¢ wydanie Zarzagdowi
rekomendacji, ktory bedzie przedstawic propozycje podejmowanych dziatan zaradczych z propozycjg sposobu ich
wdrozenia i terminami wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR).
Badanie ex-post zostanie wykonane po zakoriczeniu realizacji LSR, do korica 2028 r. (maksymalnie do potowy 2029
r.). Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy
zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru
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i uczestnikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja
triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zréznicowanie zrédet danych, metod i perspektyw badawczych.
Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR.

Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz
wynikdéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie
ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggnaé zatozone cele, ocene
skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektéow
(oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujgcych obszaréw badawczych: ocena wptywu na
cel/cele LSR; kapitat spoteczny, przedsiebiorczos$é¢, wspodtprace, osoby miode, senioréw oraz w niekorzystnej
sytuacji, innowacyjnosé, funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych
(jesli zajdzie taka potrzeba). Ewaluacja zewnetrzna moze objgc kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.
Sposéb wykorzystania wynikdw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystgpi taka potrzeba)
zapewnig terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$é stosowanych procedur, wyzszg efektywnosé
lokalnych kryteriow wyboru czy jakos¢ swiadczonych przez LGD ustug. Dzieki temu zwiekszy sie szansa na
osiggniecie zatozen LSR. Wynika badan mogg stac¢ by¢ réwniez przestanky do zmiany zasad funkcjonowania LGD,
czy zmian w LSR, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji problemoéw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu,
wskaznikéw lub innych zatozen do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia LSR.

Okres przygotowan LSR przypadt na trudny okres po pandemii COVID-19 oraz spowolnienia gospodarki
z powodu inflacji, wysokich stép procentowych, ograniczania inwestycji oraz gospodarczych skutkéw konfliktu na
Ukrainie. Eksperci zaktadajg spadek PKB ponizej poziomu sprzed pandemii. Inflacja réwniez powinna spowolnic,
jednak utrzyma sie na poziomach wyzszych niz przed pandemia. Stad koniecznosc¢ cyklicznej analizy otoczenia LSR.
Mamy w tym zakresie doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania.

Z tego punktu widzenia systematyczne monitorowanie stanowi wazng cze$¢ codziennego zarzadzania
organizacjg i wdrazang LSR. Dostarczane informacje pozwolg uzyska¢ wiedze o wystepowaniu probleméw
i rozbieznosciach w realizacji plandw czy osigganiu celdw.

W przypadku wykrycia istotnych problemoéw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD przygotuje
i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, cztonkdéw organdéw
LGD oraz pozostatych cztonkéw LGD ,Wspdlny Trakt”. Bedzie podlegac akceptacji w samorzadzie wojewddztwa
(poprzez np. akceptacje zmienionej LSR). Proces monitoringu zostat potgczony z Planem komunikacji w celu
zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw LSR, ludzi mtodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej
sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powofania

Koordynatora do momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.
Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki beda gromadzone pétrocznie lub rocznie.

Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale
nastepujgcym po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po
realizacji LSR lub na korncowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowac Zarzad.

Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez wybranego koordynatora, we wspotpracy
z pracownikami Biura LGD lub przez eksperta zewnetrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez
doswiadczong firme zewnetrzna.
Przebieg procedury:

1. Zarzad powotuje Koordynatora ds. Monitoringu i Ewaluacji.
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2. Wsparciem dziatan koordynatora sg pracownicy Biura LGD lub eksperci zewnetrzni.

Koordynator okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru narzedzi
adekwatnych do zakresu badania.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedga réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR,
zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskow.

5. Koordynator moze zwrécic sie do Zarzagdu w sprawie powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluacji.

6. Koordynator / Zespét ds. Monitoringu i Ewaluacji mogg zwrdci¢ sie do Zarzadu o zlecenie ocen / ekspertyz
zewnetrznych.

7. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskdw.

8. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej ocene na ile udato sie osiggnac zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych
efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatosé.

9. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajgce ocenie zostaty okreslane w Tabeli Elementy
podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

10. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty sg przyjmowane przez Zarzad.

11. Sporzadzane informacje / raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw i podawane do
publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w Biurze
LGD (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci LGD i Zarzadu.

12. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

13. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Koordynator / Zesp6t ds. monitoringu
i ewaluacji. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje sie o zmiane
terminu lub podjecie dodatkowych dziatan warunkujgcych wykonanie rekomendacji.

14. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

15. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluacji
ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna): Koordynator / Zespét ds. monitoringu
i ewaluacji, mozliwo$¢ wsparcia przez ekspertéw zewnetrznych, mozliwos$¢ zlecenia wykonania ocen / ekspertyz
zewnetrznych.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

W poczatkowym okresie wdrazania (2024-2025) dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pétrocznych.
Po ogtoszeniu naboréw wnioskéw bedzie potrzebny czas do ich oceny i zawarcia uméw, dlatego analiza danych
rzeczowych i finansowych w okresach rocznych bedzie wystarczajaca. Od | kwartatu 2026 roku monitorowanie
bedzie prowadzone co pdt roku, w zwigzku z koniecznoscig osiggniecia:
- 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 roku (I kamiert milowy),
- 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (Il kamier milowy).

Zapewni to biezgce informacje o postepie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dziatan zaradczych, gdyby
tempo wdrazania nie byto wystarczajgce dla osiggniecia zatozen wynikajacych z umowy ramowej.

W celu wzmocnienia efektéw biezgcego monitoringu zostanie dodany proces ewaluacji on-going (ewaluacji
wtasnej) realizowanej corocznie w terminie do konca | kwartatu roku nastepujgcego po okresie badawczym.
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Proces wdrazania LSR rozpocznie sie ogtoszeniem naboréw wnioskéw w potowie 2024 roku. Pierwsze efekty
beda mozliwe do weryfikacji najwczesniej w 2025 roku. W poczagtkowym okresie moze nastgpi¢ kumulacja naboréw
ogtaszanych przez wszystkie LGD w wojewddztwie, dlatego potrzebny bedzie dtuzszy czas na ocene ztozonych
whnioskéw. Nie bedzie zatem mozliwe dokonanie ewaluacji zewnetrznej sredniookresowej, gdyz nie bedzie ku temu
wystarczajgcych danych. Potrzeba wykorzystania obiektywnej oceny procesu wdrazania zostanie zapewniona przez
udziat w warsztatach refleksyjnych ekspertéw zewnetrznych.

Zrédto danych.

Dane zrédtowe bedg pozyskiwane z dokumentacji wtasnej gromadzonej przez LGD, z samorzadu wojewddztwa
lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym Zzrédtem bedg
bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zgtaszanych przez mieszkaricéw dotyczacych
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje lokalne w miejscach realizacji
projektéw / grantow. Informacje bedg pochodzi¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowac jak
najszerszy poziom wigczenia i uzyskac reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu.
Beda obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy
bedzie réwniez obejmowac dane ilosSciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji
Planu komunikacji, Planu szkoler oraz dane finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementdw, ktdére stanowig
kluczowe zobowigzania wynikajgce z zawartych umow.

Kluczowym Zrdodtem danych bedg réwniez badanie jakosSciowe, obejmujgce w szczegdlnosci wywiady
z cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw LGD , Wspdlny Trakt” (Zarzadu, Rady
decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu bedg uwzglednione opinie
tych podmiotéw, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu instrumentow
adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wigczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby
wywiadow stworzymy scenariusze dostosowywane do réwnych odbiorcéw. Zebrane dane bedg wykorzystane nie
tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawa do formutowania rekomendacji.

Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post)
ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegdlnienie Podstawowe zrddta danych / Analiza i ocena danych
rodzaj i czestotliwosc badania

Efektywnos¢ pracy Biura LGD opinia przetozonego, wywiady | Rzetelne i terminowe wypetnianie
i organéw LGD, w tym jakosé z beneficjentami i cztonkami obowigzkéw, ocena jakosci
doradztwa, stan realizacji Planu LGD, badania ankietowe, prowadzonych dziatan i ich
komunikacji / Planu szkolen oraz wyniki kontroli, anonimowe skutecznosci w odniesieniu do zatozen
dziatan animacyjno-integracyjnych | ankiety, wywiady, LSR, jakos¢ doradztwa, adekwatnosé
i wytgczeniowych skierowanych do | dokumentacja wtasna LGD dziatan komunikacyjnych i
lokalnej spotecznosci, dostepnosé M12, M6, E1, EX szkoleniowych, zaangazowanie i che¢
Biura, sprawnos$¢ podejmowania rozwiazywania problemadw.
decyzji przez LGD oraz stosowanie Kryterium: Efektywnos¢

obowigzujgcych przepiséw i
wytycznych — zarzadzenie LSR

Postep rzeczowy LSR w zakresie dokumentacja konkursowa, Stopien realizacji celow,

stopnia osiggniecia mierzalnych dane pozyskane z samorzadu przedsiewzie¢, wskaznikéw; ocena
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wskaznikdw wykonalnosci celow —
wdrazanie LSR

wojewddztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw

M12, M6, E1, EX

celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR; wptyw
podejmowanych przez Biuro LGD
dziatan na postep rzeczowy;
okreslenie stopnia realizacji
poszczegdblnych operacji.

Kryterium: Skutecznos¢ i uzytecznosé,
trwatosé.

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w
poszczegdblnych naborach

i mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikdw zewnetrznych
wptywajgcych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektéw — wdrazanie

i zarzadzanie LSR

dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentow

M12, M6, E1, EX

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR

w odniesieniu do podjetych srodkdw,
wptyw podejmowanych przez Biuro
LGD dziatan na postep finansowy,
ocena trafnosci zatozen finansowych
LSR.

Kryterium: Skutecznosc¢ i uzytecznosé

Harmonogram ogtaszanych
konkurséw oraz poziom
zainteresowania beneficjentéow
ogtaszanymi naborami — wdrazanie
i zarzadzanie LSR

dokumentacja konkursowa,
rejestr wnioskéw, rejestr
doradztwa, listy obecnosci na
spotkaniach szkoleniowych,
licznik odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu

w mediach
spotecznosciowych,

M12, M6, E1, EX

Zgodnosc ogtaszanych konkurséw

z przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadarn w ramach LSR
Kryterium: Efektywnos¢

Efektywnos¢ promocji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong
internetowg LGD oraz profilem

w mediach spotecznosciowych,
udziatem w ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnosc

i skutecznosé przekazu, przeptyw
informacji — zarzadzenie LSR

dokumentacja wtasna LGD,
licznik odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu

w mediach
spotecznosciowych, listy
obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady
M12, M3, E1, EX

Ocena skutecznosci przeptywu
informacji w stosunku do osiggnietych
rezultatow, badanie efektdw dotarcia
do poszczegdlnych beneficjentéw,
liczba osdb, ktére uzyskaty informacje
na temat LGD, skutecznos$¢ animacji
lokalnej spotecznosci.

Kryterium: Skutecznos¢ i efektywnosé

Jakosé procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci
lokalnych kryteriéw wyboru —
wdrazanie LSR

dokumentacja wtasna LGD,
dokumentacja konkursowa,
wyniki kontroli, rejestr
whioskow, rejestr umow,
analizy wewnetrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

M6, E1, EX

Sposoby i efektywnos¢ przeptywu
informacji, sprawnos¢ w
podejmowaniu decyzji, skutecznosé
stosowania procedur, analiza
zgodnosci oceny projektéw z LSR, wg
lokalnych kryteridw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad

i Wytycznych, ocen jakosci
stosowanych kryteriow wyboru
operacji i procedur

Kryterium: Skutecznos¢ i trafnos¢
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Postrzegania LGD w otoczeniu, dokumentacja wtasna LGD, Skutecznosé, uzytecznosc i trwatosé
ocena jakosci partnerstwa — rejestr umow, ankiety wykorzystywanych narzedzi promocji
zarzadzenie LSR ewaluacyjne, ankiety,
wywiady
M6, E1, EX
Identyfikacje zmian w otoczeniu analiza danych GUS, Efektywnosé, trafnosc i trwatosc
LSR i czynnikdw zaktécajacych, dokumentacja wtasna LGD, aktywizacji lokalnej spotecznosci
zeby mozliwe byto podjecie dziatan | ankiety, wywiady
zaradczych — wdrazanie LSR E1, EX
Legenda:

M — monitoring; M6 — Monitorowanie poétroczne od | kw. 2026, M12 — Monitowanie w okresach rocznych w latach
2024-2025

E1 — ewaluacja on-going realizowana w okresach rocznych (do konca | kw. po zakonczeniu roku)

EX — ewaluacja ex-post — 1 badanie do korica 2028 roku (max do czerwca 2029 roku)
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Zataczniki do LSR
Zatgcznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

sposab realizacji (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.1 (nazwa celu) grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, animacja
itp.)

700 000,00 | C. 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie skutkéw wykluczenia spotecznego

. . L L, . o, . . Jednostki Sektora Finansow

P.1.1 Zwiekszenie aktywnosci senioréow, ludzi mtodych i oséb w niekorzystne;j . o
700 000,00 B o N . . Publicznych (JST) / organizacje konkurs
sytuacji poprzez rozwéj ogoélnodostepnej infrastruktury publicznej
pozarzgdowe (NGO)

300 000,00 | C. 2 Wzmochienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD Wspélny Trakt

Jednostki Sektora Finanséow
62 500,00 | P.2.1. Wsparcie inicjatyw w zakresie rozwoju spotecznosci lokalnej Publicznych (JST) / organizacje Projekt grantowy
pozarzgdowe (NGO)

Jednostki Sektora Finansow
237 500,00 | P.2.2 Animacja wspiera aktywnosc Publicznych (JST) / organizacje Projekt grantowy
pozarzgdowe (NGO)

750 000,00 | C. 3 Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystow

P. 3.1 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz gospodarstw Przedsiebiorcy zamierzajacy rozwijac
500 000,00 . . . konkurs
agroturystycznych dziatalno$¢ gospodarczg - ROZWOJ DG
Osoby fizyczne zamierzajgce
250 000,00 | P.3.2 Zwiekszenie aktywnosci mieszkarncow uruchomié dziatalnos¢ gospodarczg - konkurs

START DG
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Formularz 2: Plan dziatania

Zatacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 | do 31.12.2029
=/
o
CEL s = 2 s R o 3 s o s X T B = X | % s X |5 s X aQ
Z =z 585 |38:385 5285|2882z 85|85(850¢%; 2
(S = 2 3 | v o |== 2 3| v o =32 3 v o = 2 3 R o o |32 3 v o (2 S v 3
N v 0 g |gn=[@ 0 3|lg =Moo g =003 ~=1|09023 N = |0 8 ~n =
e 2 adalesFyREaEIFRE2I2TFR LSBT | 2 2t2F|8 2t 28
Ay SV |8Fe| ANgFe| sac|fa| ANprTelac|TaldNTe
C.1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LGD Wspdlny Trakt i ograniczenie skutkéw wykluczenia spotecznego
S £ . =
JEgTE
% E*E 22 < ; Wskaznik produktu: Liczba
4 & SN o o
> w3 2 § & X | utworzonych lub dostosowanych lub
§ o 532 a3 5 . . , ) 0 0 0 0 4 szt. 50 8 szt. 100 0 100 0 100 PS WPR
5 == 5 9 s & doposazonych miejsc ogélnodostepnej
= o o
& E ~§ i ) ?D € | infrastruktury publicznej
g 83 3 o
a3 52%
N &»n v
Wskaznik rezultatu W.1.1: R.41 odsetek ludnosci wiejskiej 1500 1500
korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki 0 0 0 ) J 0 PS WPR
i oséb o0séb
wsparciu z WPR.
C.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju LGD Wspdlny Trakt
2 o 2 ,
8% 22935 Wskaznik produktu: 2.1.1 Liczba
2w 22 T o ) 0 0 0 0 1 szt. 100 0 100 0 100 0 100
2 2 5 ¢ 2 dziatan edukacyjnych
2 v s 2 5 <
=z £ 0@ PS WPR
* o 9 90 x
T+ 2 3§06 =R Wskaznik produktu: 2.1.2 Liczba
N~ E 5§ 2 T . 0 0 0 0 4 szt. 50 8 szt. 100 0 100 0 100
a o © dziatan edukacyjnych
Wskaznik produktu: 2.2.1 Liczba
- przedsiewzie¢ aktywizacyjnych, w tym
%’_ skierowanych do oséb mtodych, 0 0 0 0 5 szt. 33,33 10 szt. 66,66 15 szt. 100 0 100
g senioréw lub oséb w niekorzystnej
r:? sytuacji
g ® Wskaznik produktu: 2.2.2 Liczba
£ 3 L. L 0 0 0 0 10 szt. 50 20 szt. 100 0 100 0 100
~ © ozywionych swietlic
N 3 PS WPR
= Wskaznik produktu: 2.2.3 Liczba
@ = ) ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 3 100 0 100
s} standardéw ustug sasiedzkich
(4
g Wskaznik produktu: 2.2.4 Liczba
-z projektéw partnerskich majacych na
E celu aktywizacje ludzi mtodych, 0 0 0 0 0 0 0 0 1 100 0 100
o senioréw i 0s6b w niekorzystnej
sytuacji i poznanie dobrych praktyk
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Wskaznik rezultatu W.2.1.1: R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba osdéb objetych wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

20

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1.2: R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba oséb objetych wspieranymi projektami
wtaczenia spotecznego

250

250

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2.1: R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba oséb objetych wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

350

400

250

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2.2: R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba oséb objetych wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

120

120

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2.3: R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba oséb objetych wspieranymi projektami
wtaczenia spotecznego

200

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2.4: R.42 Promowanie wtaczenia
spotecznego: Liczba osdéb objetych wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

200

PS WPR

C.3. Zwiekszenie dostepu ustug komercyjnych dla ludnosci i turystéw

Wskaznik produktu: 3.1.1 Liczba
operacji polegajacych na rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa

4 szt.

44,44

9 szt.

100

100

100

Wskaznik produktu: 3.1.2 Liczba
operacji polegajacych na utworzeniu

dziatalnosci

badZ rozwoju gospodarstw

Przedsiewziecie P.3.1
Rozwdj pozarolniczej
gospodarczej oraz
gospodarstw
agroturystycznych

agroturystycznych

1 szt.

100

100

100

PS WPR

Wskaznik produktu: Liczba operacji
polegajacych na podjeciu dziatalnosci
gospodarczej

Przedsiewzie
cieP.3.2
Zwiekszenie
aktywnosci
mieszkancow

5 szt.

50

10 szt.

100

100

100

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.1.1: R.37 Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR

1 szt.

1 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.1.2: R.39 Liczba przedsiebiorstw rolnych,
w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka,
rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR

1 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.3.1: R.37 Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR

1 szt.

1 szt.

PS WPR




Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art.34 ust. 1lit. b
rozporzadzenia nr 1750 000,00 0,00 0,00 1 750 000,00
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 412:500,00 0,00 0,00 412 500,00
2021/1060)
Razem 2 162 500,00 0,00 0,00 2 162 500,00

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosc ,0”.

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w
tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

Formularz 4: Plan wykorzystania budietu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12,2024 31.12.2025 30.006.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12,2028 31.12.2029
% % % % % %
fundusz kwota % kwota kwota kwota kwota kwota kwota
X ) ) wykorzysta ) wykorzysta X wykorzysta ) wykorzysta ) wykorzysta X wykorzysta
ogaotem wykorzystania ogotem i i ogotem i i ogotem ) . ogétem i i ogotem ) ’ ogotem ) i
. i . nia budzetu _ nia budietu i nia budzetu . nia budietu . nia budietu i nia budzetu
(UE+krajowe) | budietu LSR | (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe) (UE+krajowe)
LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW ] 0 770000 A2 86 232500 13,29 232500 13,29 705000 40,29 62500 3,57 100 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 t] 0 0 0 0 0 t] 0
RAZEM 0 0 770000 42,86 232500 13,29 232500 13,29 705000 40,29 62500 3,57 100 100
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